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บทท่ี 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กร เป็นเรื่องส่วนรวมที่ทุกคน 
ในองค์กรตั้งแต่ระดับผู้บริหารจนถึงระดับเจ้าหน้าที่ต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์เชิงลึก เชิงบูรณาการ
เพ่ือเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับการกำหนดยุทธศาสตร์ แผนงาน แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมขององค์กร  
เป็นเครื่องมือสำคัญของผู้บริหารในการบริหารการดำเนินงานให้บรรลุวั ตถุประสงค์ขององค์กร การบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ดีจะช่วยหน่วยงานในการวางแผนและจัดการเหตุการณ์ด้านลบที่อาจจะเกิดขึ้นอันเป็น
อุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงช่วยหน่วยงานในการบริหารจัดการเพื่อสร้างโอกาส 
หรือได้รับประโยชน์จากเหตุการณ์ด้านบวกที่อาจจะเกิดขึ้น ส่งผลให้หน่วยงานสามารถเพิ่มศักยภาพและ     
ขีดความสามารถในการให้บริการของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้ประชาชนและประเทศชาติได้รับประโยชน์สูงสุด
จากการบริหารจัดการความเสี่ยงภายใต้หลักธรรมาภิบาล กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจึงได้แจ้งหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กรให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบและถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีจึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2567 ตามกรอบการดำเนินงานที่กระทรวงการคลังได้พัฒนาขึ้นเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ซึ่งได้ผสานกรอบแนวคิดด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรชั้นนําต่างๆ ประกอบด้วย Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) และ International Organization 
for Standardization (ISO) รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาครัฐของประเทศต่างๆ มากำหนดเป็น
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ    
เพ่ือคาดการณ์ ควบคุม และลดมูลเหตุของความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 

2. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เพื่อให้หน่วยงานได้รับประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างแท้จริง โดยหน่วยงานของรัฐ     
แต่ละแห่งอาจมีศักยภาพที่แตกต่างกันในการนํากรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งหมดไปปรับใช้ ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับความพร้อมของหน่วยงาน กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงประกอบด้วยหลักการ ๘ ประการ ดังนี้ 

2.1 การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร  
  การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการควรมีลักษณะ ดังนี้  

  1) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกว่าแยกเดี่ยว
เนื่องจากความเสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงของกิจกรรมอื่นๆ เช่น ความเสี่ยงของ   
ความล่าช้าในระบบการขนส่งวัตถุดิบ ไม่เพียงกระทบต่อกิจกรรมการผลิต อาจมีผลกระทบด้านการส่งมอบ 
สินค้า ค่าปรับ ที่อาจจะเกิดขึ้นรวมถึงชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น  
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2) การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานขององค์กรรวมถึง 
กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ และกระบวนการประเมินผล  

3) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับขององค์กร  
2.2 ความมุ่งม่ันของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง  

    การบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะประสบความสำเร็จขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นของผู้กำกับดูแล 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู ้บร ิหารระดับสูง หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีผ ู ้กำกับดูแลในรูปแบบ  
คณะกรรมการ ซึ่งมีหน้าที่ในการกำกับฝ่ายบริหารให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล       
ผู้กำกับดูแลซึ่งมีหน้าที่ดังกล่าวจะมีหน้าที่ในการกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย สำหรับหัวหน้า  
หน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ทำให้ผู ้กำกับดูแลเกิดความมั่นใจ      
ว่าหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู ้บริหารระดับสูงได้บริหารจัดการความเสี ่ยงอย่างเหมาะสม เพียงพอ          
และมีประสิทธิผล 

 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่โดยตรงในการสร้างระบบบริหาร
จัดการความเสี ่ยงที ่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย การสร้างสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบ        
การบริหารบุคคลที่เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การดำเนิ นงาน
ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร เป็นต้น  

  ผู้กำกับดูแล (ถ้ามี) อาจตั้งกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (หรืออนุกรรมการ หรือ
คณะที่ปรึกษา) ขึ้น ซึ่งประกอบด้วย ผู้มีทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการดำเนินงานของ 
หน่วยงาน เช่น หน่วยงานที่มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลักในการดำเนินงาน อาจจำเป็นต้องมี  
ผู้เชี ่ยวชาญอิสระในการกำกับหรือให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการบริหาร  
จัดการความเสี่ยงในเรื่องความเสี่ยงทางไซเบอร์ของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น  

2.3 การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  
การขับเคลื่อนหน่วยงานของรัฐต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคล  

เริ่มตั้งแต่การสรรหา การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มี  
ความรู้ความสามารถ โดยบุคลากรถือว่าเป็นสินทรัพย์หลักขององค์กรที่ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ  

การสร้างบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของ  
การบริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความเสี่ยง (Risk-aware behavior) รวมถึง 
พฤติกรรมการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การสร้างพฤติกรรมที่ดี (Desired behavior) ในการส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงผ่าน
วัฒนธรรมที่ดีขององค์กรเป็นสิ่งสำคัญ การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1. การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
2. การสร้างความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูลผิดปกติ  
3. การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร  
4. การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส  
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2.4 การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  
หน่วยงานควรมีการกำหนดอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอย่างชัดเจนและเหมาะสม ประกอบด้วย เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบในการ
ติดตามการรายงาน หรือการส่งสัญญาณความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงเกิดขึ้นใน
ระดับที่กำหนดไว้ และผู้มีหน้าที่ในการควบคุมกำกับติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

2.5 การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย  
การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะคำนึงถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลักแล้ว 

ผู้บริหารต้องคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้บริหาร
หรือความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อองค์กร รวมทั้งผลกระทบที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม  

2.6 การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการกำหนดยุทธศาสตร์/       

กลยุทธ์ขององค์กร เพื่อให้หน่วยงานมั่นใจว่ายุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ขององค์กรสอดคล้องกับพันธกิจตาม
กฎหมายและหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ อาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการ
ระยะยาว แผนปฏิบัติราชการระยะปานกลาง หรือแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน  

เมื่อหน่วยงานของรัฐกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ โดยสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
ระดับองค์กรแล้ว การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนดทางเลือกของงาน/โครงการ 
(งานใหม่ๆ) และการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบในการ  
บริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยอาจกำหนดเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI)  

2.7 การใช้ข้อมูลสารสนเทศ  
ในปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ ่งสำคัญอย่างยิ ่งในการดำเนินงานของหน่วยงาน 

องค์กรที ่มีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการ        
ความเสี่ยง หน่วยงานควรพิจารณาใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถ
ตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลความเสี่ยงเป็นพื้นฐาน หน่วยงานควรกำหนดประเภทข้อมูลที่ต้องรวบรวม วิธีการ
รวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล และบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล  

 ข้อมูลความเสี่ยง ประกอบด้วย เหตุการณ์ที่ เป็นผลกระทบทางลบหรือทางบวกต่อ
องค์กร สาเหตุความเสี ่ยง ตัวผลักดันความเสี ่ยง หรือตัวชี ้ว ัดความเสี ่ยงที ่สำคัญ (Key Risk Indicators)    
ข้อมูลสารสนเทศต้องมีความถูกต้องเชื่อถือได้ เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจและทันต่อเวลา ทั้งนี้หน่วยงานอาจ
พิจารณาการรวบรวมการประมวลผลหรือการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพื่อลดข้อผิดพลาดจากบุคคล 
(Human errors)  

2.8 การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ความสมบูรณ์ของระบบบริหาร

จัดการความเสี่ยงขึ้นอยู่กับขนาด โครงสร้าง ศักยภาพขององค์กร รวมถึงการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง หน่วยงานอาจพิจารณาทำ Benchmarking เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง หน่วยงานอาจพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง เริ่มต้นจากการบริหาร
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จัดการความเสี่ยงแบบ Silo พัฒนาเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาต่อเนื่องโดยมี
การฝังการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้าสู่กระบวนการดำเนินงานและการตัดสินใจบนพ้ืนฐานข้อมูลด้านความเสี่ยง 

3. วัตถุประสงค์ 

3.1 เพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากรเข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
สามารถประเมิน วิเคราะห์ และวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 

3.2 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
3.3 เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กร 

  3.4 เพ่ือให้การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  3.5 เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดกับองค์กร 
4. เป้าหมาย 

4.๑ ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง สามารถนําไปใช้ใน 
การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี  

4.๒ มีระบบการบริหารงานที่ดีและเป็นไปอย่างมีระบบและมีองค์ประกอบหลักของการบริหาร 
ความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน  

4.๓ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกภาคส่วนราชการสามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ใน 
การบริหารงานที่รับผิดชอบ  

5. ประโยชน์ของการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

5.๑ เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง 
เป็นการดำเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร  

5.๒ ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญ ซึ่งจะทำให้บุคลากรภายใน 
องค์กรเข้าใจเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบ
ต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน  

5.3 เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือ           
ที ่ช ่วยให้ผู ้บริหารสามารถมั ่นใจได้ว ่าความเสี ่ยงได้ร ับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้ง             
เป็นเครื ่องมือที ่สำคัญของผู ้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน           
การกำหนดกลยุทธ์ การจัดสรรงบประมาณ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ ่งจะส่งผล            
ให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร  

5.4 ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบ 
การตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยผู้บริหาร       
มีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

5.๕ ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ  
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม   
และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 
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6. ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง หมายถึง ความไม่แน่นอน (Uncertainly) ของเหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ 
ล่วงหน้าได้ จึงทำให้ความเสี่ยงเป็นโอกาส (Opportunity) ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้เสมอในอนาคตที่จะ
เกิดความผิดพลาดขึ้น ทำให้เกิดความสูญเสีย ล้มเหลว หรือภยันตรายในหมู่สมาชิกหรือองค์ประกอบของ
หน่วยงาน ส่งผลกระทบต่ออนาคตทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ (Objective) 
และเป้าหมาย (goal) ขององค์กรทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร 

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลัก ซึ่งเป็นนิยามความเสี่ยงที่ใกล้เคียงกับนิยามความเสี่ยงของ  
กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา)  

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต และอาจส่งผลในด้านลบที่ไม่ต้องการ  
และมีผลกระทบให้เกิดความเสียหาย หรือทำให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
ดังนั้น การตัดสินใจกระทำการใด ๆ โดยไม่มีข้อมูลหรือไม่มีการวางแผนใด ๆ จึงกล่าวได้ว่าเป็นการเสี่ยงตัดสินใจ  
ในสภาวะของความเสี่ยง (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ) 
  ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุหรือที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งท่ีเป็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์กร 
  การประเมินความเสี่ยง (RisK Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและ  
การวิเคราะห์เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจาก 

1. โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
2. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงความเสียหายที่เกิดขึ้นหากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับของความเสี่ยง (Risk Level) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน 

โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความ
เสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยงน้อย และความเสี่ยงน้อยมาก 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การกำหนดนโยบายโครงสร้างและ 
กระบวนการเพื่อทำให้คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรนำไปปฏิบัติในการกำหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงาน    
ทั ่วทั ้งองค์กรโดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ ์ผลได้ องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี ้เหตุการณ์            
ที่อาจเกิดขึ้นประเมินผลกระทบต่อองค์กรและกำหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับ        
ที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการดำเนินงานตามภารกิจจะสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้  

COSO (The Committee of Sponsoring of the Treadway Commission) หมายถึง  
กรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) มีแนวทาง
ในการแจกแจงปัญหาและความเสี ่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อยรวมถึงมีการกำหนดบทบาทและหน้าที่       
ความรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 
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การบริหารความเสี่ยงโดยองค์รวม (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง            
การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานโดยต้องพยายาม
ที่จะลดสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละโอกาสที่เกิดข้ึนแล้วจะทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย โดยการทำให้ระดับ
ความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้
ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นสำคัญ 

การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยง 
หรือลดผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

การติดตามประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์ หน่วยงานจะต้องมี     
การติดตามผลระหว่างดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยตรวจทาน ทบทวน ดูว่ามีประสิทธิภาพดีแล้ว
จึงให้ดำเนินการต่อไป เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้มีประสิทธิภาพเพียงพอ
เหมาะสมมีการปฏิบัติตามจริง หากพบข้อบกพร่องต้องได้รับการแก้ไขอย่างถูกต้องและทันเวลานอกจากนี้  
ควรกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และ  
มีความเสี่ยงใหม่เพ่ิมข้ึนมาอีกหรือไม่ 

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
ความเสี่ยงที่องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป ได้แก่ ความเสี่ยงด้านนโยบาย ความเสี่ยงด้าน
ดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงด้านการเงินและความเสี่ยงด้านกฎหมาย/ระเบียบ เป็นต้น 

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
องค์กรเป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือความรับผิดชอบองค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบ
ให้ได้มากที่สุด ได้แก่ ความเสี่ยงด้านสภาพเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง ความเสี่ยงด้าน    
การแข่งขัน ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมของผู้บริโภค 
ความเสี่ยงด้านกฎหมายและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติเป็นต้น 
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บทท่ี 2 

ข้อมูลพื้นฐานขององคก์ารบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 

1. ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 

จังหวัดราชบุรีตั้งอยู่ในพื้นที่ภาคกลางด้านทิศตะวันตกและมีพื้นที่ชายแดนติดกับสาธารณรัฐ
แห่งสหภาพเมียนมา โดยมีเทือกเขาตะนาวศรีเป็นแนวพรมแดนสันปันน้ำ ระยะความยาว 73 กิโลเมตร 
ระหว่างเส้นรุ้งที่ 13 องศา 10 ลิปดาเหนือ ถึง 13 องศา 45 ลิปดาเหนือ และระหว่างเส้นแวงที่ 99 องศา 
10  ลิปดาตะวันออก ถึง 100 องศา 5 ลิปดาตะวันออก อยู่ห่างจากรุงเทพฯ ประมาณ 100 กิโลเมตร        
มีแม่น้ำ แม่กลองซึ่งเป็นแม่น้ำสายหลักที่สำคัญไหลผ่านในเขตจังหวัดราชบุรีประมาณ 67 กิโลเมตร มีพื้นที่
ประมาณ 5,196.462 ตารางกิโลเมตร หรือ 3,247,789 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 11.27 ของเนื้อที่ภาคตะวันตก             
8 จังหวัด โดยมีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 

ทิศเหนือ  ติดต่อกับ อำเภอท่ามะกา อำเภอท่าม่วง และอำเภอด่านมะขามเตี้ย  จังหวัดกาญจนบรุี    
ทิศใต้  ติดต่อกับ  อำเภอเขาย้อย  และอำเภอหนองหญ้าปล้อง จังหวัดเพชรบุรี 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ อำเภอสามพราน  อำเภอเมือง  จังหวัดนครปฐม  อำเภอบ้านแพ้ว  จังหวัด

สมุทรสาคร  อำเภออัมพวา อำเภอบางคนที และอำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ตำบลบางคายู  อำเภอเมตตา  จังหวัดทวาย  สหภาพพม่า 

2. วิสัยทัศน์ 

 “เมืองน่าอยู่ เศรษฐกิจมั่นคง สังคมเป็นสุข สิ่งแวดล้อมดี การศึกษาสาธารณสุขเด่น คุณภาพชีวิตดี   
การท่องเที่ยวที่ยั่งยืน” 

3. พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ  
2. ส่งเสริมระบบการวางผังเมืองรวมจังหวัดให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เป็นเมืองน่าอยู่   
4. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการกำจัดขยะมูลฝอยและระบบบำบัดน้ำเสีย 
5. การรักษาความสงบเรียบร้อยและการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
6. ส่งเสริมอาชีพและการดำเนินงานตามแนวของเศรษฐกิจพอเพียง 
7. สนับสนุนและเสริมสร้างความเข้มแข็งทุกภาคส่วนในการพัฒนาท้องถิ่น 
8. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการแก้ไขปัญหาสังคม  
9. ส่งเสริมพัฒนาระบบการศึกษาและการกีฬา  
10. ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
11. ส่งเสริมภาคเกษตรอุตสาหกรรม 
12. ส่งเสริมการสาธารณสุข 
13. ส่งเสริมการท่องเที่ยวท้องถิ่น 
14. ส่งเสริมการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
15. การเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
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16. การประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นและการบูรณาการการทำงานร่วมกัน 
17. ส่งเสริมภาคเกษตรที่ปลอดภัย 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

4.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ   
กลยุทธที่ 1 พัฒนาระบบการคมนาคม การจัดการขนส่งและไฟฟ้าสาธารณะ 
กลยุทธที่ 2 พัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภค – บริโภคและเกษตรตลอดจนการป้องกันน้ำท่วม

และภัยแล้ง 
กลยุทธที่ 3 พัฒนาการวางผังการใช้ที่ดินให้เป็นเมืองน่าอยู่  

4.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
กลยุทธที่ 1 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการแก้ไขปัญหาสังคม 
กลยุทธที่ 2 ส่งเสริมการกีฬา การศึกษาและการเรียนรู้ 
กลยุทธที่ 3 ส่งเสริมการสาธารณสุขสวัสดิการสังคม สวัสดิการชุมชนและนันทนาการ 
กลยุทธที่ 4 ส่งเสริมอาชีพและการดำเนินงานตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย   
กลยุทธที่ 1 สนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
กลยุทธที่ 2 ส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพและหน้าที่ของประชาชนเพ่ือ

ความเป็นพลเมือง 
กลยุทธที่ 3 การรักษาความสงบเรียบร้อยและการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย   

4.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการวางแผน ส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว  
กลยุทธที่ 1 การวางแผน การประสานแผนและการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

การพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธที่ 2 ส่งเสริมการท่องเที่ยวท้องถิ่นและการค้าชายแดน 
กลยุทธที่ 3 การเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
กลยุทธที่ 4 ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนการพาณิชย์และการเสริมสร้างความเข้มแข็งในภาค

การเกษตรและอุตสาหกรรม 
กลยุทธที่ 5 การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

4.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม   

กลยุทธที่ 1 พัฒนาระบบการกำจัดและการบริหารจัดการขยะมูลฝอยรวม 
กลยุทธที่ 2 พัฒนาระบบบำบัดน้ำเสีย 
กลยุทธที่ 3 การบริหารจัดการ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และปกป้องทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
กลยุทธที่ 4 การจัดการมลพิษต่าง ๆ 

4.6 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธที่ 1 การส่งเสริมและอนุรักษ์ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธที่ 2 ส่งเสริมให้ประชาชนมีความตระหนักในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
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5. โครงสร้างองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี   
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้มีฐานะเป็นกองและมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนจังหวัด งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร       
งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย งานวิเทศสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานการเลือกตั้ง       
งานคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก 
หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการ  
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ             
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

มีหัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นผู้บังคับบัญชา รับผิดชอบในการปฏิบัติ 
ราชการของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด กำหนดแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ฝ่าย ดังนี้ 
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1.1  ฝ่ายอำนวยการ 
1.2  ฝ่ายสวัสดิการสังคม  
1.3  ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.4  ฝ่ายส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.5  กลุ่มงานนิติการ 

2. สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ให้มีฐานะเป็นกองและมีหน้าที่รับผิดชอบ

เกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานเลขานุการของสภาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น งานการประชุมสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การประชุมกรรมการต่าง ๆ ของคณะผู้บริหาร
หรือสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจัดทำระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุม การติดตามผล
การปฏิบัติงานตามมติของคณะผู้บริหารหรือสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือกรรมการต่าง ๆ ของสภา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การประชุมการตั้งกระทู้ถามข้อซักถาม
ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานระเบียบการทะเบียนประวัติ งานสิทธิสวัสดิการของคณะผู้บริหารและ
สมาชิกสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิซาการ งานอื่น ๆ 
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

มีเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นผู้บังคับบัญชา รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ 
ของสำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด กำหนดแบ่งส่วนราชการออกเป็น 2 ฝ่าย ดังนี้ 

      2.1 ฝ่ายกิจการสภา 
      2.2 ฝ่ายกิจการคณะผู้บริหาร 

 3. กองคลัง 
  กองคลัง ให้มีฐานะเป็นกอง และมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน

จัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี งานนำส่งเงิน การเก็บรักษา
เงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบ
บัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ งานการจัดทำ
หรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงิน
ต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือน
และประจำปี งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

มีผู้อำนวยการกองคลัง เป็นผู้บังคับบัญชา รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองคลัง  
กำหนดแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ฝ่าย ดังนี้ 

       3.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี 
       3.2 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
       3.3 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
       3.4 ฝ่ายจัดหาพัสดุ   
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       3.5 ฝ่ายทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน 

4. สำนักช่าง 
สำนักช่าง ให้มีฐานะเป็นสำนัก และมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและ 

เขียนแบบ งานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้ง
ซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติ    
การผังเมือง งานการควบคุมอาคารกฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำ
แผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ
ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล 
งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื ่องจักรกล งานช่วยเหลื อสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย             
งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ        
เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

มีผู้อำนวยการสำนักช่าง เป็นผู้บังคับบัญชา รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของสำนักช่าง  
กำหนดแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วน 7 ฝ่าย ดังนี้ 
       4.1 ส่วนวิศวกรรมการก่อสร้าง มีผู้อำนวยการส่วนวิศวกรรมการก่อสร้าง เป็นผู้บังคับบัญชา
ในการปฏิบัติราชการของส่วนวิศวกรรมการก่อสร้าง แบ่งออกเป็น 2 ฝ่าย ดังนี้ 
            4.1.1 ฝ่ายสำรวจ 
            4.1.2 ฝ่ายออกแบบ 
       4.2 ส ่วนพัฒนาโครงสร ้างพ ื ้นฐาน  มีผ ู ้อำนวยการส ่วนพัฒนาโครงสร ้างพ ื ้นฐาน               
เป็นผู้บังคับบัญชาในการปฏิบัติราชการของส่วนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 2 ฝ่าย ดังนี้ 
            4.2.1 ฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
            4.2.2 ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 
 4.3 ส่วนการโยธา มีผู้อำนวยการส่วนการโยธา เป็นผู้บังคับบัญชาในการปฏิบัติราชการของ
ส่วนการโยธา แบ่งออกเป็น 2 ฝ่าย ดังนี้ 
            4.3.1 ฝ่ายเครื่องจักรกล 
            4.3.2 ฝ่ายสาธารณูปโภค   
 4.4 ฝ่ายบริหารทั่วไป  

  5. กองสาธารณสุข  
กองสาธารณสุข ให้มีฐานะเป็นกอง และมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษาค้นคว้า วิจัย  

วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ
และโรคไม่ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ ่งแวดล้อม           
งานคุ ้มครองผู ้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิว ิทยา งานรังสีว ิทยา           
งานว ิชาการทางการแพทย์ งานว ิเคราะห์ทางว ิทยาศาสตร ์ งานการแพทย์  งานการแพทย์ฉ ุกเฉิน                



12 
 

งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณสุข 
งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพ 
หน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุน
การแพทย์แผนไทย งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ป่วย งานทันตสาธารณ์สุข 
งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ ่งปฏิกูล        
งานส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานป้องกันและ
บำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย กำหนดมาตรการและแผน
ดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลการจัดการสิ่งแวดล้อม 
งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดทำแผนดำเนินงานด้านการเฝ้า
ระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และเสียง งานเฝ้าระวัง บำบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ำ อากาศ ของเสีย    
และสารอันตรายต่าง ๆ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิซาการ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและ  
ที่ได้รับมอบหมาย 

มีผู้อำนวยการกองสาธารณสุข เป็นผู้บังคับบัญชา รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกอง 
สาธารณสุข กำหนดแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ฝ่าย และ 79 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ดังนี้ 
  5.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
  5.2 ฝ่ายบริการสาธารณสุข 
  5.3 ฝ่ายส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
  5.4 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
  5.5 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล 79 แห่ง 

  6. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ให้มีฐานะเป็นกอง และมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
วิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานจัดทำแผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น งานประสานการจัดทำ
แผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งานงบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น งานจัดทำข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี และฉบับเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ งานประชาสัมพันธ์ งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
งานสถิติข้อมูล งานสารสนเทศ งานจัดทำและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น            
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

มีผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เป็นผู้บังคับบัญชา รับผิดชอบในการปฏิบัติ 
ราชการของกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กำหนดแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ฝ่าย ดังนี้ 
  6.1 ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน 
  6.2 ฝ่ายงบประมาณและเงินอุดหนุน 
   6.3 ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล 
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  6.4 ฝ่ายประชาสัมพันธ์ 

7. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ให้มีฐานะเป็นกอง และมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน 

บริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา      
และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษาและ
อาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยาย
โอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา  
งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี และนวัดกรรม
ทางการศึกษา งานการศาสนา งานประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น งานการกีฬา
และนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
ส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิซา
การงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

มีผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เป็นผู้บังคับบัญชา รับผิดชอบในการปฏิบัติ 
ราชการของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กำหนดแบ่งส่วนราชการออกเป็น 2 ฝ่าย 1 โรงเรียน ดังนี้ 
  7.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
  7.2 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  7.3 โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 1 แห่ง 

  8. กองการเจ้าหน้าที่ 
  กองการเจ้าหน้าที่ ให้มีฐานะเป็นกอง และมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล           
ของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัด งานวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง งานจัดตั้งส่วนราชการ     
และการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ งานการกำหนดตำแหน่งและการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง       
งานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย การโอน การรับโอน การคัดเลือก
เพ่ือรับโอน งานบรรจุและแต่งตั้ง งานจัดทำ ควบคุม ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ งานระบบ
สารสนเทศข้อมูลบุคลากรท้องถิ ่นแห่งชาติ งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ งานเกี ่ยวกับเงินเดือน        
ค่าจ้าง และค่าตอบแทน งานการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดให้      
ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ ้น งานการประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู งานการลาทุกประเภท     
งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท งานส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน งานฝึกอบรม      
งานแผนพัฒนา งานการรักษาวินัย การดำเนินการทางวินัย การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ งานสนับสนุน
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ งานการให้พ้นจากราชการ งานเลขานุการของคณะกรรมการ
หรือคณะอนุกรรมการเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ            
ทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

มีผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ เป็นผู้บังคับบัญชา รับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของ 
กองการเจ้าหน้าที่ กำหนดแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ฝ่าย ดังนี้  
  8.1 ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
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  8.2 ฝ่ายวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
8.3 ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

  9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
หน่วยตรวจสอบภายใน ให้เป็นส่วนราชการที่มีฐานะต่ำกว่ากอง โดยให้ขึ้นตรงต่อปลัด  

องค์การบริหารส่วนจังหวัด มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี    
งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงิน         
ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  ที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และ
ประเมินความมีประสิทธิภาพประหยัดคุ ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมิน            
การควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุง  การปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย 
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บทท่ี 3 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 
  1. กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 
  2. ระบุความเสี่ยง ประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง 
  3. วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
  4. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์บริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 
  5. สื่อสารเพ่ือทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
  6. รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  7. รายงานสรุปการประเมินผลคความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
  1. ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
  2. พัฒนาปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  3. ผลักดันให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  5. ผลักดันให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2. กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีมีประสิทธิภาพและ
ความชัดเจน จึงได้กำหนดกลไกในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเพื่อกำหนดหน้าที่ของผู้บริหารและ
บุคลากรขององค์กร มีองคป์ระกอบดังนี้ 
  1. นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นผู้กำหนดนโยบายให้มีการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดราชบุรี ส่งเสริมให้มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้ง
พิจารณาอนุมัติแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต่อไป 
  2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง กำหนดแนวทางการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กำกับดูแล และจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กร รายงานการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารท้องถิ่น รวมทั้ง
ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต 
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  3. คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ มีหน้าที่ประสานงานภายในส่วนราชการเพ่ือ
รวบรวมข้อมูลจัดทำร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และดำเนินการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสนับสนุนให้ทั้งองค์กรเกิดการร่วมมือกันตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

4. บุคลากรทุกระดับขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  
และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางแก้ไข
ปรับปรุงข้อบกพร่องที่ค้นพบจากการปฏิบัติงาน เพ่ือนำไปทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 

3. คณะกรรมการและคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 

เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีเป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 
จำนวน ๑ คณะ และคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี จำนวน ๑ คณะ               
เพ่ือรับผิดชอบกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี มีองค์ประกอบ  
และอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
  องค์ประกอบ 

1. รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี (1)                    ประธานกรรมการ 
              2. ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี                                 รองประธานกรรมการ              
   3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีทุกคน                                    กรรมการ 
   4. ผู้อำนวยการสำนักช่าง                             กรรมการ                      
              5. หวัหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด                 กรรมการ 
              6. เลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด                           กรรมการ 
              7. ผู้อำนวยการกองคลัง                             กรรมการ 
              8. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                กรรมการ 
              9. ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่                            กรรมการ 
              10. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข                            กรรมการ 
              11. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน                  กรรมการ 
              12. ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ             กรรมการ/เลขานุการ 
              13. หัวหน้าฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล                                    ผู้ช่วยเลขานุการ 
              มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
   (1) กำหนดนโยบาย วิธีการและแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 
                     (2) กำกับดูแลให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยง  
ที่อาจเกิดข้ึนและหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
                     (3) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 
                     (4) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 
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                     (5) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดราชบุรี เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 
                     (6) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องเหมาะสม         
อย่างสม่ำเสมอ 
                     (7) แต่งตั้งคณะทำงาน เพื่อดำเนินการในเรื่องท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี มีองค์ประกอบ 
และหน้าที่ ดังนี้ 
  องค์ประกอบ 
              1. ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ                            ประธานคณะทำงาน    
              2. นายถนอมชัย        ลิขิตไพบูลย์กิจ         หวัหน้าฝ่ายเครื่องจักรกล          คณะทำงาน          
              3. นางกาญจนาพร     เกตุทอง  หัวหน้าฝ่ายกิจการสภา             คณะทำงาน                       
              4. นางสุมณฑา        ทองใหญ ่           หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง           คณะทำงาน                       
              5. นายนิสิต        ศรีสวาท  นิติกรชำนาญการ รักษาการในตำแหน่ง คณะทำงาน 
       หัวหน้าฝ่ายวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
              6. นางกนกวรรณ       ศรีชัย  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป  คณะทำงาน 
              7. นางสาวเสาวณีย์     พรหมรัตน์           นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ  คณะทำงาน      
              8. นางสาวยวุด ี        บุตรแพ  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  คณะทำงาน                  
              9. นางสาวภัททิยา     ทองใหญ่           เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน คณะทำงาน 
              10. หัวหน้าฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล                            คณะทำงาน/เลขานุการ 
              11. นายอานนท์       สิทธิเสร ี  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
              มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
                     (1) รวบรวมข้อมูลของส่วนราชการนำมาวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนและหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
                     (2) จัดทำร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 
                     (3) สนับสนุนและประสานส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีให้ปฏิบัติ
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 
                     (4) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดราชบุร ี
                     (5) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดราชบุรี เสนอต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 
                     (6) ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ  
ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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4. กรอบเวลาการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 

ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตุลาคม 2566 

2. ประชุมชี้แจงคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ เกี่ยวกับ 
การบันทึกและรวบรวมแบบบริหารจัดการความเสี่ยง บส.1 - 3 

มกราคม 2567 

3. ฝ่ายเลขานุการฯ สรุปรวบรวมจัดทำร่างแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงฯ  

มกราคม - กุมภาพันธ์ 2567 

4. • จัดประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ เพ่ือพิจารณา
ร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
    • ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดราชบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มีนาคม 2567 

6. ประสานงานส่วนราชการดำเนินการรวบรวมรายงานการติดตามผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 6 เดือน 

เมษายน 2567 

7. จัดทำรายงานบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 6 เดือน พฤษภาคม 2567 
8. ประชุมพิจารณารายงานผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และพิจารณาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 

ตุลาคม 2567 
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บทท่ี 4 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง  

การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการกำหนดกลยุทธ์และการดําเนินงานเพ่ือช่วยระบุเหตุการณ์  
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรและช่วยบริหารความเสี่ยงเหล่านี้ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้    
เพ่ือเป็นหลักประกันว่าองค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีสามารถดำเนินต่อไปและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ 
โดยบุคลากรทุกระดับต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการนี้และควรเป็นกระบวนการที่มีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีได้ใช้กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของ COSO : ERM (Enterprise 
Risk Management) ซึ่งมีองค์ประกอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 8 ขั้นตอน ดังนี้  

๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
๒. การกำหนดวัตถุประสงค์  
3. การระบุความเสี่ยง  
๔. การประเมินความเสี่ยง  
๕. การจัดการความเสี่ยง  
6. การควบคุมความเสี่ยง 
7. การสื่อสารและการสื่อสาร 
8. การติดตามและประเมินผล 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพื้นฐานที่สำคัญในการกำหนดทิศทางของกระบวนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง มีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบรุี 
การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ การประเมิน และการจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมขององค์กร จึงต้อง
ประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น จริยธรรม วิธีการทำงานของผู้บริหารและบุคลากร รวมถึงปรัชญาและวัฒนธรรม
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์ 
  ได้กำหนดวัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ตาม 

ภารกิจขององค์กร เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี โดยการ
กำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี เพื่อให้สามารถทราบถึงขอบเขตการดำเนินงานในแต่ละระดับและ
สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอย่างครบถ้วนจากการรวบรวมข้อมูลของบุคลากรและคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงฯ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 
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3. การระบุความเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยง คือ การทำความเข้าใจกับสาเหตุของการเกิดความเสี่ยง ระบุถึงเหตุการณ์ 

หรือกิจกรรมของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและการไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ทีก่ำหนด รวมทั้งการดูแลป้องกันรักษาทรัพย์สินขององค์กร สามารถแบ่งปัจจัยเสี่ยงเป็น 2 ด้าน ดังนี้ 

๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น สังคม  
ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี เป็นต้น  

๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่ควบคุมได้โดยองค์กร เช่น ข้อบังคับภายในหน่วยงาน  
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร การจัดการความรู้ ความสามารถบุคลากร เป็นต้น 
  ประเภทความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี ได้แบ่งประเภทความเสี่ยงขององค์กรเป็น 6 ประเภท ดังนี้ 
  1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผน    
กลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนํากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง  

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารจัดการ    
ด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเก่ียวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง  
ความเสี ่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี ่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี ่ยง          
ด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น  

3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการ 
ทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงาน 
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/
แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงานสารสนเทศ  

5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก 
เทคโนโลยี  

6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ 
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

4. การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง คือ การประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นต่อ 

วัตถุประสงค์ ขณะที่การเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจส่งผลกระทบในระดับต่ำ เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนอย่าง
ต่อเนื่องอาจมีผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์  

องค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีไดก้ำหนดหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมิน 
โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง ดังนี้  
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4.1 การประเมินมาตรการควบคุม  
การกำหนดเกณฑ์ประเมินมาตรฐาน เป็นการวัดความเป็นไปได้ของโอกาสที่จะเกิด  

(Likelihood Score) และระดับผลกระทบ (Impact Score) ของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 6 ด้าน โดยนําความเสี่ยง 
ที่ระบุไว้แล้วทั้งหมดมาพิจารณาเพ่ือจัดลำดับความเสี่ยง และการประเมินความเสี่ยงจําแนกเป็น ๒ มิติ คือ  
โอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิด (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีกำหนด  
หลักเกณฑ์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีขึ้น ซึ่งสามารถกำหนดหลักเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ทั้งนี้ ในเชิงปริมาณเหมาะสำหรับสำนัก/กอง ที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์ อย่างพอเพียงและ 
ในเชิงคุณภาพเหมาะสำหรับสำนัก/กอง มีข้อมูลเชิงพรรณนา ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้    
ซึ่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี  ได้กำหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณา ดังนี้ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) กำหนดไว้ 5 ระดับ 
เชิงปริมาณ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (เชิงปริมาณ) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 5 ครั้ง/ปี 
4 สูง 4 ครั้ง/ปี 
3 ปานกลาง 3 ครั้ง/ปี 
2 ต่ำ 2 ครั้ง/ปี 
1 ต่ำมาก 1 ครั้ง/ปี 

เชิงคุณภาพ 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (คุณภาพ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงค่อนข้างสูง เกิดบ่อย 
3 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงเป็นบางครั้ง 
2 ต่ำ มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงนานๆ ครั้ง 
1 ต่ำมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง 
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ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) กำหนดไว้ 6 ด้าน 

ความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก สำเร็จตามแผน 91 - 100 % 
2 ต่ำ สำเร็จตามแผน 81 - 90 % 
3 ปานกลาง สำเร็จตามแผน 71 - 80 % 
4 สูง สำเร็จตามแผน 61 - 70 % 
5 สูงมาก สำเร็จตามแผน 0 - 60 % 

ความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการเงิน 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
2 ต่ำ 10,001 - 50,000 บาท 
3 ปานกลาง 50,001 - 250,000 บาท 
4 สูง 250,001 - 10,000,000 บาท 
5 สูงมาก มากกว่า 10,000,000 บาท 

ความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก สำเร็จตามแผน 91 - 100 % 
2 ต่ำ สำเร็จตามแผน 81 - 90 % 
3 ปานกลาง สำเร็จตามแผน 71 - 80 % 
4 สูง สำเร็จตามแผน 61 - 70 % 
5 สูงมาก สำเร็จตามแผน 0 - 60 % 

ความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก การไม่ปฏิบัติต่อกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่ไม่มีนัยสำคัญ 
2 ต่ำ การละเมิดข้อกฎหมายที่ไม่สำคัญ 
3 ปานกลาง การฝ่าฝืนข้อกฎหมายที่สำคัญ ที่มีการสอบสวนหรือ

รายงานไปยังหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมทั้งการ
ดำเนินคดีและ/หรือเรียกร้องค่าเสียหายหากเป็นไปได้ 

4 สูง การละเมิดข้อกฎหมายที่สำคัญ 
5 สูงมาก การฟ้องร้องดำเนินคดี และเรียกร้องค่าเสียหายที่สำคัญ 

ซึ่งเป็นคดีท่ีสำคัญมาก รวมถึงการฟ้องร้องที่เกิดจาก
การรวมตัวกันของผู้ได้รับความเสียหาย 
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ความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก เกิดเหตุร้ายที่ไม่มีความสำคัญ 
2 ต่ำ เกิดเหตุร้ายที่แก้ไขได้ 
3 ปานกลาง ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 
4 สูง เกิดปัญหากับระบบ IT ที่สำคัญ และระบบความ

ปลอดภัยซึ่งส่งผลต่อความถูกต้องของข้อมูลบางส่วน 
5 สูงมาก เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่สำคัญทั้งหมด  

และเกิดความเสียหายอย่างมากต่อความปลอดภัย 
ของข้อมูลต่างๆ 

ความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 

ระดับ ระดับผลกระทบ รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีการเผยแพร่ข่าวที่รับรู้กันเฉพาะภายในองค์กร 
2 ต่ำ มีการเผยแพร่ข่าวที่รับรู้ภายในองค์กรและชุมชน

โดยรอบ 
3 ปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวทางสังคมออนไลน์ 
4 สูง มีการเผยแพร่ข่าวทางหนังสือพิมพ์ 
5 สูงมาก มีการเผยแพร่ข่าวทางสถานีโทรทัศน์ 

4.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนําความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า   
ความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการ
ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกต้อง ดังนี้  

๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดมาก 
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ 
ความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด  

3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ ที่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรง 
ของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใด 
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4.3 การจัดลำดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องนํามาจัดลำดับ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อกำหนดกิจกรรมการควบคุม 
แต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ 
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (likelihood) และผลกระทบของความเสี ่ยง ( Impact) ที่ประเมินได้      
ตามตารางวิเคราะห์ความเสี ่ยง นํามาจัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยงและดำเนินการตามนโยบาย        
การจัดการความเสี่ยงเพื่อพิจารณากำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงต่อไป โดยเกณฑ์การประเมิน
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 

 

ระดับความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการ
ความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง 15 - 16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ สามารถดำเนินการควบคุม 
โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ำ 3 - 4 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยง 

ต่ำมาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 



25 
 

5 การจัดการความเสี่ยง  
การจัดการความเสี่ยง คือ การกำหนดแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธี  

สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ซึ่งขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ ทั้งนี้ทั้งนั้นการพิจารณา
เลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี ควรคำนึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่ได้รับจากการใช้  
วิธีนั้นด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยงมีดังนี้  

๑. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/ 
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น  

๒. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
๓. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยง 
๔. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้    

ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ เช่น การให้ภาคเอกชนดำเนินการ 
๕. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับ 

ทีย่อมรับได ้ 
6. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้ง 

เตือน/ การดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น  
7. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผล 

กระทบเชิงบวกกับองค์กร 

6 การควบคุมความเสี่ยง 
การควบคุมความเสี่ยง คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานที่ทำให้มั่นใจว่า ได้มีการจัดการ 

ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม และสามารถจัดการระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ กิจกรรมการควบคุม
ความเสี่ยงเกิดขึ้นในทุกส่วนขององคกรและกำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน เช่น  

- การกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน เช่น จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน  
- การอนุมัติ/รับรอง/ให้ความเห็นชอบงาน  
- การรักษาความปลอดภัย/การเขาถึงขอ้มูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การแบงหนาที่ความรับผิดชอบงาน/การมอบหมายงาน  
การพิจารณาเลือกกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ใชวิธีการดังนี้ 
1. ศึกษาความเป็นไปได้และคาใชจ่ายของแตล่ะทางเลือกว่ากิจกรรมควบคุม ที่แต่ละฝ่าย 

เสนอมาเพ่ือจัดการความเสี่ยง กิจกรรมใดสามารถทำได้ดี เสียคาใชจา่ยน้อยโดยตองเป็นกิจกรรมที่อยู่ในวิสัย
จะทำได้และไม่กอให้เกิดความเสี่ยงใหม่ๆ หรือคุมคากับประโยชนที่องคกรจะได้รับ  

2. วิเคราะห์ผลได้ ผลเสียของแต่ละทางเลือก 
    ผลได้ คือ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น เมื่อนำมาตรการนั้นมาใชลดความเสี่ยง อาจลดได้ทันที หรือ 

ระยะยาว  
    ผลเสีย คือ ต้นทุนเวลา หรือความสะดวกที่เสียไป รวมถึงความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
กิจกรรมควบคุม คือ กระบวนการในการลดเหตุการณที่เป็นความเสี่ยงหรือลดความเสียหาย  

เมื่อเหตุการณนั้นได้เกิดขึ้น โดยกำหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม กำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติ 
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7 สารสนเทศและการสื่อสาร 
  สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับองค์กรในการบ่งชี้  ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งภายนอกและภายในควรต้องได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่าง
เหมาะสมทั้งในรูปแบบและเวลา เพื่อช่วยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผลทำให้เกิดความชัดเจน ถูกต้อง และครบถ้วนของข้อมูล      
ที่จำเป็นต้องใช้ในการดำเนินงาน รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลกับบุคคลภายนอกองค์กร เช่น เจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานอื่น หรือประชาชน 

8 การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและทบทวน 

การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ใหความเชื่อมั่นวาการบริหารจัดการความเสี่ยง   
ที่มีอยู่ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตาม
และทบทวนเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ ปัจจัยที่ทำใหหน่วยงานตองทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ได้แก การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกหรือผลการดำเนินงานไม่ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอย่ างต่อเนื่อง
หรือเป็นระยะ ซึ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวน
อาจนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององคกร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การติดตามและประเมินผล สามารถดำเนินการดังนี้ 
   1. การติดตามผล เป็นการติดตามผลภายหลังจากได้ดำเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงแล้ว เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ทั้งสาเหตุของความเสี่ยง
ที่มีผลต่อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งค่าใช้จ่ายของ       
การควบคุม มีความเหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ 
   1.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี ่ยง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี ่ยงที ่ได้มีการดำเนินการไปแลว วาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของ         
การบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 
   1.2 เป็นการตรวจสอบความคืบหนาของมาตรการควบคุมที ่มีการทำเพิ ่มเติม          
วาแล้วเสร็จตามกำหนดหรือไม่สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 
   การรายงานและติดตามผล มีความจำเป็นและมีประโยชนตอการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  

- ทราบว่าแผนบริหารความเสี่ยงได้ถูกนำไปใชอย่างถูกตองและมีประสิทธิภาพเพียงใด 
- ทราบถึงขอผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึนหลังจากใชแผนบริหารความเสี่ยง  
- สามารถปรับปรุงแกไขแผนบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป  

หรือกรณีที่แผนเดิมไม่มีประสิทธิภาพ  
- มีการรายงานต่อผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายเป็นรายไตรมาส 
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         2. การประเมินผล แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
2.1 การประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) โดยจะประเมินผล  

การปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามวากระบวนงานต่างๆ ได้มีการดำเนินการตามมาตรการ/
กิจกรรมควบคุมที่ได้กำหนดไวหรือไม่ และสามารถลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดขึ้นได้หรือไม่ หรือมี
เหตุการณ/สถานการณความเปลี ่ยนแปลงเกิดขึ ้นนอกเหนือจากที ่ได้คาดการณไว แลวนำเสนอคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และผู้บริหารทองถิ่นเพื่อปรับแผนบริหารความเสี่ยง และดำเนินการปรับแกไข   
ไดอ้ย่างทันทวงทีโดยความถ่ีในการติดตามและประเมินผลจากกิจกรรมควบคุมอาจดำเนินการเป็นรายไตรมาส 
และในกรณีพิเศษหากพบวามีการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญ อาจจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงฯ เป็นกรณีพิเศษขึ้นมา  

2.2 การประเมินผลเป็นรายครั้ง (Separate Evaluation) เป็นการประเมินผล    
โดยการรายงานเมื ่อสิ ้นสุดระยะเวลาที ่กำหนดไวหรือในกรณีพิเศษ การติดตามและประเมินผลอาจจะ
ดำเนินการในลักษณะของการประเมินตนเองโดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ และหน่วยตรวจสอบภายใน และ
รายงานความก้าวหนาการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดราชบุรี ใหคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงขององคการบริหารสวนจังหวัดราชบุรีเพ่ือทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงตอไป 
         3. การรายงานผล สวนราชการในสังกัดตองจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงปละ 1 ครั้ง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ จะดำเนินการพิจารณา
รายงานผลดังกล่าวตอไป 

 



บทที่ 5 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวดัราชบุรี 

1. ตารางสรุปแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ จำนวนความเสี่ยง 
(โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ) 

ความเสี่ยง 
สูงมาก 

ความเสี่ยง 
สูง 

ความเสี่ยง 
ปานกลาง 

ความเสี่ยง 
ต่ำ 

ความเสี่ยง 
ต่ำมาก 

หมายเหตุ 

1. ด้านพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 1 - - 1 - -  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   3 - - - 3 -  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย   1 - - - 1 -  

4. ด้านการวางแผน ส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเท่ียว 6 - - 1 4 1  

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 1 - - - 1 -  

6. ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น - - - - - -  

7. โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ที่อยู่นอกเหนือยุทธศาสตร์ 6 - - 2 1 3  

รวม 18 - - 4 10 4  

 

 

 

 

 



2. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นได้กำหนดแบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นใชเป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดทำ 
รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอใหผู้บริหารทองถิ่นพิจารณาอย่างน้อยปละ 1 ครั้ง ตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด และใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นใชเป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และที่แกไขเพ่ิมเติม  

องคการบริหารสวนจังหวัดราชบุรีได้จัดทำแบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแนวทางที่กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่นได้กำหนด ประกอบด้วย แบบฟอร์มในการจัดทำดังนี้  

1. กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ขอบัญญัติ (แบบ บส. 1)  
2. การวิเคราะหโ์อกาสผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง (แบบ บส. 2)  
3. รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ บส. 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-101 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
สาธารณูปโภคและสาธารณปูการ 

โครงการปรับปรุงถนนแอสฟลัต์คอนกรีตสายบ้าน
ท่ามะเกลือ หมู่ที่ 5 ตำบลอ่างหิน อำเภอปากท่อ 
เชื่อมต่อบ้านหนองโรงเลื่อย หมู่ที่ 2 ตำบลน้ำพุ 
(เรือนทิพย์) อำเภอเมืองราชบุรี จงัหวัดราชบุร ี

11,303,000 เพื่อให้ประชาชนไดม้ี
ถนนสำหรับใช้ในการ
คมนาคมได้อย่างสะดวก
รวดเร็ว 

ร้อยละหรือจำนวน
ครัวเรือน/ประชากร 
ที่มีการคมนาคม
สะดวกรวดเร็วเพิ่ม
มากขึ้น 

ปรับปรุงถนนแอสฟัลต์
คอนกรีตขนาดกว้าง 6 
เมตร ยาว 3,200 เมตร 
รวมพื้นท่ีไม่น้อยกว่า 
19,200.00 ตารางเมตร 



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-101 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการปรับปรุงถนน
แอสฟัลต์คอนกรีตสายบ้าน
ท่ามะเกลือ หมู่ที่ 5 ตำบล
อ่างหิน อำเภอปากท่อ 
เชื่อมต่อบ้านหนองโรงเลื่อย 
หมู่ที่ 2 ตำบลน้ำพุ (เรือน
ทิพย์) อำเภอเมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุร ี

เพื่อให้ประชาชนได้
มีถนนสำหรับใช้ใน
การคมนาคมได้
อย่างสะดวกรวดเร็ว 

สำนักช่าง 1. การกำหนดแผน 
กลยุทธ์ที่ไมเ่หมาะสม 
2. พบปัญหาอุปสรรค 
ในการส่งมอบพ้ืนท่ี
ก่อสร้างระหว่างดำเนิน
โครงการ 
3. การไม่ปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์
ประกาศมติ
คณะรัฐมนตร ี

1. ด้านกลยุทธ์ 
2. ด้านการดำเนินงาน 
3. ด้านการปฏิบัตติาม
กฎระเบียบ 

2 2 4 1. การลดโอกาส
ของความเสี่ยง 
2. การลด
ผลกระทบของ
ความเสีย่ง 



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-101 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการปรับปรุงถนน
แอสฟัลต์คอนกรีตสายบ้าน
ท่ามะเกลือ หมู่ที่ 5 ตำบล
อ่างหิน อำเภอปากท่อ 
เชื่อมต่อบ้านหนองโรงเลื่อย 
หมู่ที่ 2 ตำบลน้ำพุ (เรือน
ทิพย์) อำเภอเมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุร ี

1. การกำหนดแผน 
กลยุทธ์ที่ไม่
เหมาะสม 
2. พบปัญหา
อุปสรรคในการ 
ส่งมอบพ้ืนท่ีก่อสร้าง
ระหว่างดำเนิน
โครงการ 
3. การไม่ปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ประกาศ
มติคณะรัฐมนตร ี

1. การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 
2. การลดผลกระทบ
ของความเสี่ยง 

สำนักช่าง ควบคุม เร่งรดั การปฏบิัติงาน
ในทุกขั้นตอน ให้เป็นไปตาม
สัญญาจ้างกำหนด 

ร้อยละหรือ
จำนวน
ครัวเรือน/
ประชากร ท่ีมี
การคมนาคม
สะดวกรวดเร็ว
เพิ่มมากข้ึน 

90 วัน 1. ติดตามผลใน
ระหว่างปฏิบตัิงาน 
2. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานเป็นราย
ครั้ง 



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุข 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-201 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต โครงการศึกษาดูงานและพัฒนาบคุลากรด้าน
สาธารณสุขในระบบบริการปฐมภมูิขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดราชบุรี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

159,600 1. เพื่อให้ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมมีความรู้
ความเข้าใจในการ
บริหารจดัการและ 
การให้บริการด้าน 
ปฐมภูมไิด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. เพือ่พัฒนาศักยภาพ
และเพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านสาธารณสุขในระบบ
บริการปฐมภูมิของ
องค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดราชบรุ ี
ให้ได้มาตรฐาน 
 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความเข้าใจในการ
บริหารจดัการและ
ให้บริการด้านปฐมภมูิ
มากขึ้น 
2. จำนวน
กลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
3. ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความพึงพอใจต่อผล
การดำเนินงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

1. เพื่อให้ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมมีความรู ้
ความเข้าใจในการบริหาร
จัดการและการให้บริการ
ด้านปฐมภมูิได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อพัฒนาศักยภาพ
และเพิ่มประสิทธิภาพ 
ด้านสาธารณสุขในระบบ
บริการปฐมภูมิของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดราชบุรีใหไ้ด้
มาตรฐาน 
3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้มโีอกาส
แลกเปลีย่นความรู ้
และประสบการณ ์
การดำเนินงาน 
ด้านสาธารณสุขร่วมกัน 



 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

    3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้เรียนรู้และ 
มีประสบการณ ์
การดำเนินงานด้าน
สาธารณสุขร่วมกัน  
และสามารถนำความรู้
ประสบการณ์ที่ไดร้ับมา
พัฒนาปรับปรุงให้เกิด
ประโยชน์แก่ประชาชน
ในพื้นที่ได้ 

  



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุข 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-201 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการศึกษาดูงานและ
พัฒนาบุคลากรด้าน
สาธารณสุขในระบบบริการ
ปฐมภูมิขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดราชบรุี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. เพื่อให้ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
ในการบริหาร
จัดการและ 
การให้บริการ 
ด้านปฐมภมูิได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อพัฒนา
ศักยภาพและ 
เพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านสาธารณสุข 
ในระบบบริการ
ปฐมภูมิของ
องค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดราชบรุ ี
ให้ได้มาตรฐาน 
 

กองสาธารณสุข ผู้เข้ารับการอบรม 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

1. ด้านการปฏิบัตติาม
กฎระเบียบ 
2. ด้านการดำเนินงาน 

2 2 4 การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 



 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

  3. เพื่อให้ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม 
ได้เรียนรู้และ 
มีประสบการณ ์
การดำเนินงาน 
ด้านสาธารณสุข
ร่วมกันและสามารถ
นำความรู้ประสบการณ ์
ที่ได้รับมาพัฒนา
ปรับปรุงให้เกิด
ประโยชน์แก่
ประชาชนในพื้นที่ได้ 

       



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุข 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-201 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการศึกษาดูงานและ
พัฒนาบุคลากรด้าน
สาธารณสุขในระบบบริการ
ปฐมภูมิขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดราชบรุี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผู้เข้ารับการอบรม 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

กองสาธารณสุข 1. แต่งตั้งเจ้าหนา้ที่ในการ
ควบคุม กำกับ ดูแล 
การปฏิบัติงาน โดยเน้น 
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิตาม
หนังสือสั่งการ ข้อบังคับ  
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
อย่างเคร่งครัด 
2. ก่อนเข้ารับการอบรม 
ตามโครงการดังกล่าวจะมีการ
ประสานผู้เข้ารับการอบรม
ล่วงหน้าก่อนวันอบรม 1 วัน 
3. กำชับผู้เข้ารับการอบรม  
ให้ความร่วมมือ และแจ้ง    
ให้ทราบเกี่ยวกับประโยชน์   
ที่ได้รับ 

1. ผู้เข้าร่วม
โครงการม ี
ความเข้าใจ 
ในการบริหาร
จัดการและ
ให้บริการด้าน
ปฐมภูมิมากข้ึน 
2. จำนวน
กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงาน 
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
3. ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการมคีวาม
พึงพอใจต่อผล
การดำเนินงาน
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

ระหว่างวันท่ี 
19 - 21 
กุมภาพันธ์ 
2567 
จำนวน 3 วัน 

1. กำชับเจ้าหน้าที่
ให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 
2. มีการประชุมและ
เสนอหนังสือตาม
ขั้นตอนและรายงาน
ผลหลังจบโครงการ 



แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-202 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต โครงการอุดหนุนโรงเรียนบ้านตะโกล่างจัดทำ
โครงการห้องเรียนคอมพิวเตอร์เพือ่การเรียน 
การสอนบูรณาการทักษะอาชีพโรงเรียนบ้าน 
ตะโกล่าง 

1,684,100 1. เพื่อพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ ทักษะการ
ทำงาน ทักษะการ
แสวงหาความรู้  
ด้วยตนเองให้นักเรยีน
สามารถพัฒนาตนเอง 
พัฒนาอาชีพ และ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  
2. เพื่อจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคณุภาพผู้เรยีน
อย่างหลากหลาย 
ตามความสามารถ  
ความสนใจ และความ
ถนัดของผู้เรียน และ
ส่งเสริมอัจฉรยิภาพ
ผู้เรยีน  
 
 
 
 
 

1. ครูและนักเรียน 
มีการจัดการเรียน 
การสอนผา่นห้องเรียน  
E-Learning ร้อยละ 
70  
2. ระบบ E-Learning 
ช่วยจัดการเรียน 
การสอนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

เชิงปริมาณ  
- สร้างห้องเรียนระบบ  
E-Learning สำหรับ
บริการครูและนักเรียน 
จำนวน 1 ห้อง  
- นักเรียน สามารถ
สร้างสรรค์ช้ินงานที่เกิดจาก
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
มาประยุกต์ใช้ในการจัด 
การเรียนการสอน ร่วมกัน
อย่างน้อยร้อยละ 70  
เชิงคุณภาพ  
- นักเรียนมีการเรียนรู้ผา่น
ห้องเรียน เพื่อบูรณาการ
ทักษะอาชีพ มีทักษะ  
การแสวงหาความรู ้
ด้วยตนเอง เกิดการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ    
ในงานสายอาชีพ        
เกิดกระบวนการทักษะ 
การทำงานร่วมกับผู้อื่น 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

    3. เพื่อพัฒนาระบบสื่อ
และเทคโนโลยีดิจิทลั
เพื่อการศึกษา ส่งเสริม
การใช้สื่อ เทคโนโลยี 
สารสนเทศ และ
นวัตกรรมทีเ่หมาะสม 
เพื่อพัฒนาการศึกษา  
4. เพื่อสร้างความพร้อม
ให้กับนักเรียนโดย 
จัดศูนย์การเรียนรู ้
ที่อาศัยสื่อท่ีทันสมัย 
และสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู ้
ทางการศึกษา  
5. เพื่อเพิ่มโอกาสในการ
เข้าถึงเนื้อหาการเรียน 
ได้จากอุปกรณต์่างๆ 
เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ 
ผ่านทาง ระบบเครือข่าย 
อินเทอร์เน็ต  
6. เพื่อรองรับการ
จัดการเรียน การสอน
ของครูในกลุ่มสาระ
ต่างๆ ผ่านระบบ  
E-Learning ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 - นักเรียนมีการเรียนรู ้
ผ่านห้องเรียนระบบ  
E-Learning และประยุกต์ 
ใช้ระบบ E-Learning  
ในกระบวนการเรียน 
การสอน ผูเ้รียนสามารถ
เข้าถึงเนื้อหารายวิชา 
ได้ทุกท่ีทุกเวลาที่มีการ
ออนไลน์ผ่านทางระบบ
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ต    
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
- ครูจัดกิจกรรมการเรยีน
การสอน ด้วยระบบ  
E-Learning มีกิจกรรม 
การเรยีนรู้ที่เหมาะสม   
ในแต่ละวิชา ซึ่งผูส้อนจะ
เป็นผู้ผลิตและจดัเตรียม 
สื่อการเรียนแล้วนำเข้า
ระบบ โดยสื่อประสมที่ใช้
จะมีทั้งข้อความ เสยีง 
รูปภาพ ภาพเคลื่อนไหว 



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-202 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการอุดหนุนโรงเรียน
บ้านตะโกล่างจัดทำ
โครงการห้องเรียน
คอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีน
การสอนบูรณาการทักษะ
อาชีพโรงเรียนบ้านตะโก
ล่าง 

1. เพื่อพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ ทักษะการ
ทำงาน ทักษะการ
แสวงหาความรู้  
ดว้ยตนเอง  
ให้นักเรียนสามารถ 
พัฒนาตนเอง พัฒนา
อาชีพ และทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้  
2. เพื่อจัดกิจกรรม
ส่งเสริม คุณภาพ
ผู้เรยีนทีห่ลากหลาย 
ตามความสามารถ 
ความสนใจ  
และความถนดัของ
ผู้เรยีน และส่งเสริม
อัจฉริยภาพผู้เรยีน  
 
 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

ขาดบุคลากรที่มีความ
ชำนาญในการ
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 2 4 การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 



รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

  3. เพื่อพัฒนาระบบสื่อ
และเทคโนโลยีดิจิทลั
เพื่อการศึกษา ส่งเสริม
การใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
นวัตกรรมทีเ่หมาะสม
เพื่อพัฒนาการศึกษา  
4. เพื่อสร้างความพร้อม
ให้กับนักเรียนโดย     
จัดศูนย์การเรียนรู้      
ที่อาศัยสื่อที่ทันสมัย 
และสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ 
ทางการศึกษา  
5. เพื่อเพิ่มโอกาสในการ
เข้าถึงเนื้อหาการเรียน 
ได้จากอุปกรณต์่าง ๆ  
เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ 
ผ่านทางระบบเครือข่าย 
อินเทอร์เน็ต  
6. เพื่อรองรับการ
จัดการเรียน การสอน
ของครูในกลุ่มสาระ
ต่างๆ  ผ่านระบบ 
 E-Learning ได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

       



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-202 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการอุดหนุนโรงเรียน
บ้านตะโกล่างจัดทำโครงการ
ห้องเรียนคอมพิวเตอร์เพื่อ
การเรยีนการสอนบูรณาการ
ทักษะอาชีพโรงเรียนบ้าน
ตะโกล่าง 

ขาดบุคลากรที่มี
ความชำนาญในการ
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 
 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

1. ประสานงาน ติดตาม 
เร่งรัดหน่วยงานรับเงินอุดหนุน
ดำเนินการใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบ ฯ 
2. ให้เจ้าหน้าท่ีกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ลงพื้นที่
ติดตามให้คำปรึกษาและ
แนะนำในกระบวนการทำงาน 

1. ครูและ
นักเรียนม ี
การจัดการเรยีน
การสอนผา่น
ห้องเรียน  
E-Learning 
ร้อยละ 70  
2. ระบบ E-
Learning  
ช่วยจัดการเรียน 
การสอนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

120 วัน  
ธ.ค. - มี.ค. 
2567 

ดำเนินการออก
ตรวจตดิตามและ
ประเมินผลการ 
ใช้จ่ายเงินอุดหนุน
และรายงานให้
ผู้บริหารทราบ 



แบบ บส. 1 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-203 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาเป็นค่าอาหารเสรมิสำหรับนักเรยีน
ห้องเรียนกีฬาของโรงเรียนองค์การบริหารส่วน
จังหวัดราชบุรี (วัดห้วยปลาดุก อนันตกูลอุปถัมภ์)  
 

585,000 
 

๑. เพื่อเบิกผลักหักส่ง
ค่าอาหารเสรมิสำหรับ
นักเรียนห้องเรยีนกีฬา
ให้กับโรงเรียนองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
ราชบุรี (วัดห้วยปลาดุก 
อนันตกูลอุปถัมภ์) 
๒. เพื่อพัฒนาร่างกาย
ของนักเรียนให้มีสุขภาพ
พลานามัยทีส่มบูรณ์ 
แข็งแรงและมีน้ำหนัก 
ส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของกระทรวง
สาธารณสุข และของ
นักกีฬา 
๓. เพื่อเป็นการปลูกฝัง
การรับประทานอาหาร
เสรมิในเด็ก เป็นอาหาร
เสรมิในการพัฒนา
ร่างกายและสตปิัญญา
ให้กับนักกีฬาท่ีถูกต้อง
ตามหลักโภชนาการ 

นักเรียนห้องเรยีนกีฬา 
ร้อยละ  100   
มีความพึงพอใจและ
ได้รับอาหารเสรมิ
นักกีฬา 

เชิงปริมาณ 
- จัดซื้ออาหารเสรมิ เช่น 
นม ขนมปัง น้ำหวาน คุกกี้ 
ไข่ อกไก่ แยมโรล นม
เปรี้ยวโยเกิรต์ แซนวิส 
โอวัลติน และอาหารเสริม
นักกีฬาอ่ืน ๆ ฯลฯ 
สำหรับห้องเรียนนักกีฬา 
ม.1 - ม.2 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖7  
สำหรับห้องเรียนนักกีฬา 
ม.1 - ม.3 จำนวน 90 
คน และปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 สำหรับ
ห้องเรียนกีฬา ม.1 - ม.3 
จำนวน 90 คน 
 
 
 
 
 
 



รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

      เชิงคุณภาพ 
- นักเรียนห้องกีฬาได้
รับประทานอาหารเสรมิ 
ทุกคนและทุกวัน  
มีสุขภาพร่างกายที่ดี
แข็งแรงเติบโต 
ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของกรมอนามัย  
และการกีฬา 



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-203 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาเป็นค่าอาหาร
เสรมิสำหรับนักเรียน
ห้องเรียนกีฬาของโรงเรียน
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดราชบุรี (วัดห้วย
ปลาดุก อนันตกลูอุปถัมภ์) 

๑.  เพื่อเบิกผลัก 
หักส่งค่าอาหารเสริม
สำหรับนักเรียน
ห้องเรียนกีฬาให้กับ
โรงเรียนองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
ราชบุรี  
(วัดห้วยปลาดุก 
อนันตกูลอุปถัมภ์) 
๒. เพื่อพัฒนาร่างกาย
ของนักเรียนให้มี
สุขภาพพลานามัย 
ที่สมบูรณ์ แข็งแรง
และมีน้ำหนัก ส่วนสูง
เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของ
กระทรวงสาธารณสุข 
และของนักกีฬา 
 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

ขาดบุคลากรที่ม ี
ความชำนาญในการ
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 2 4 การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 



รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

  ๓. เพื่อเป็นการ
ปลูกฝังการ
รับประทานอาหาร
เสรมิในเด็ก  
เป็นอาหารเสรมิ 
ในการพัฒนาร่างกาย
และสติปัญญาให้กับ
นักกีฬาท่ีถูกต้อง 
ตามหลักโภชนาการ 

       



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-203 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่าย
การบริหารสถานศึกษาเป็น
ค่าอาหารเสรมิสำหรับ
นักเรียนห้องเรยีนกีฬาของ
โรงเรียนองค์การบริหารส่วน
จังหวัดราชบุรี (วัดห้วยปลา
ดุก อนันตกูลอุปถัมภ์) 

ขาดบุคลากรที่มี
ความชำนาญในการ
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 
 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

1. ออกคำสั่งมอบหมายงาน  
ที่รับผิดชอบให้ชัดเจน 
2. ประสาน ตดิตาม เร่งรัดให้
ปฏิบัติตามระเบียบที่เกีย่วข้อง 
3. กองการศึกษา ฯ ลงไป   
ให้คำปรึกษา แนะนำความรู้
ให้กับบุคลากรของโรงเรียน 

นักเรียน
ห้องเรียนกีฬา 
ร้อยละ  100   
มีความพึงพอใจ
และได้รับอาหาร
เสรมินักกีฬา 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ดำเนินการออก
ตรวจสอบ ติดตาม 
และประเมินผลการ
ดำเนินโครงการ 
และรายงานให้
ผู้บริหารทราบ 



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-301 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการจดัระเบียบชุมชน/สังคม และ
การรักษาความสงบเรียบร้อย 

การบริหารจัดการภยัแล้ง - 1. เพื่อบูรณาการ
ร่วมกันในการแก้ไข
ปัญหาภัยแล้ง โดยใช้
ประโยชนร์่วมกันจาก
เครื่องจักรกลสาธารณภัย 
(ประเภทเครื่องสูบน้ำ) 
ระหว่าง ปภ. กับ อบจ. 
ราชบุรี เพื่อบรรเทา
ความเดือดร้อนของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี
จังหวัดราชบุรีและพื้นท่ี
ข้างเคียง 
2. บรรเทาความ
เดือดร้อนของประชาชน
ในพืน้ท่ีที่ประสบปัญหา
ภัยแล้ง ขาดแคลนน้ำใช้
อุปโภคบรโิภค และ
การเกษตร 
 
 

สามารถสนับสนุน
เครื่องจักรกล 
สาธารณภัยได้ทันที
เมื่อไดร้ับการร้องขอ
จาก อปท. ในเขต
จังหวัดราชบุรี และ
พื้นที่ข้างเคียง 

1. ประชาชนในพ้ืนท่ี
ประสบภัยแล้งในจังหวัด
ราชบุรีมีน้ำใช้อุปโภค 
บริโภค และทำการเกษตร
ได้เพียงพอ 
2. ลดความเสียหายและ
ความรุนแรงท่ีเกดิขึ้นจาก
ภัยแล้ง 



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-301 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การบริหารจัดการภยัแล้ง 1. เพื่อบูรณาการ
ร่วมกันในการแก้ไข
ปัญหาภัยแล้ง โดยใช้
ประโยชนร์่วมกันจาก
เครื่องจักรกลสาธารณภัย 
(ประเภทเครื่องสูบน้ำ) 
ระหว่าง ปภ. กับ อบจ. 
ราชบุรี เพื่อบรรเทา
ความเดือดร้อนของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี
จังหวัดราชบุรีและพื้นท่ี
ข้างเคียง 
2. บรรเทาความ
เดือดร้อนของประชาชน
ในพื้นที่ท่ีประสบปัญหา
ภัยแล้ง ขาดแคลนน้ำใช้
อุปโภคบรโิภค และ
การเกษตร 

สำนักปลดัองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

1. บุคลากรของอปท.  
ที่ขอรับการสนับสนุน
เครื่องสูบน้ำเพื่อ
แก้ปัญหาภัยแล้ง  
ขาดประสบการณ์  
ความชำนาญในการ 
ใช้งานเครื่องจักรกล 
สาธารณภัยและการ 
แก้ไขปัญหาเบื้องต้น 
อาจทำให้เครื่องยนต ์
เกิดความเสียหายได ้
2. การตดิตั้งเครื่องสูบ
น้ำระยะไกลในพื้นที ่
ที่ไม่เหมาะสม ทำให ้
เกิดปัญหาต่อเครื่องจักร
ขณะใช้งาน 

ความเสีย่งด้านการ
ดำเนินงาน 

1 3 3 การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

 



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-301 
 
 
 
 
 
 

 
 

การบริหารจัดการภยัแล้ง 1. บุคลากรของ
อปท. ที่ขอรับ 
การสนับสนุน 
เครื่องสูบน้ำเพื่อ
แก้ปัญหาภัยแล้ง 
ขาดประสบการณ์ 
ความชำนาญในการ
ใช้งานเครื่องจักรกล 
สาธารณภัย  
และการแกไ้ขปัญหา
เบื้องต้น อาจทำให้
เครื่องยนต์เกดิความ
เสียหายได ้
2. การตดิตั้งเครื่อง
สูบน้ำระยะไกลใน
พื้นที่ท่ีไม่เหมาะสม 
ทำให้เกิดปัญหาต่อ
เครื่องจักรขณะใช้
งาน 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

สำนักปลดัองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

ทบทวนความรู้การใช้
เครื่องจักรกลสาธารณภัย  
และเทคนิคการบำรุงดูแล
รักษาเบื้องต้น และการ
ปฏิบัติงานร่วมกันทุกครั้ง  
ก่อนการปฏิบัติงาน 

สามารถ
สนับสนุน
เครื่องจักรกล 
สาธารณภัย 
ได้ทันทีเมื่อ
ได้รับการร้องขอ
จาก อปท.  
ในเขตจังหวัด
ราชบุรี และ
พื้นที่ข้างเคียง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

มีการตดิตามการ
ทำงานของ
เครื่องจักรกล 
สาธารณภัย จดัเก็บ
สถิติการไดร้ับ
ประโยชน์ของ
ประชาชน และ
ปัญหาอุปสรรค 
ในการปฏิบัติงาน
เมื่อเสร็จสิ้น 
การปฏิบัตติามที ่
ได้วางแผน และ
รายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ
ทุกครั้ง 

 



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-401 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ด้านการวางแผน การส่งเสรมิ 
การลงทุน พาณิชยกรรมและ 
การท่องเที่ยว 

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานของผู้บริหาร 
สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนจังหวัดราชบุรี 
ข้าราชการและพนักงานขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดราชบรุ ี

2,000,000 1. เพื่อเพิ่มพนูความรู้
ความเข้าใจในนโยบาย
กฎหมาย ข้อบังคับและ
หนังสือสั่งการตา่ง ๆ 
2. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ปัญหา 
ในการทำงานของแต่ละ
พื้นที ่
3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ให้กับสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของจำนวน
ผู้เข้ารับการอบรมและ
จำนวนหลักสตูรที่จดั
อบรม 
2. ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น
กว่าเดิม 

จัดโครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานให้กับผู้บรหิาร 
สมาชิกสภา ข้าราชการ 
พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดราชบรุี  
เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการ
ทำงาน และสามารถนำ
ความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาท้องถิ่น 



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-401 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการฝึกอบรมและศึกษา
ดูงานของผู้บริหาร สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดราชบุรี ข้าราชการ
และพนักงานขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดราชบุร ี

1. เพื่อเพิ่มพนู
ความรู้ความเข้าใจ
ในนโยบาย
กฎหมาย ข้อบังคับ
และหนังสือสั่งการ
ต่าง ๆ 
2. เพื่อให้ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมได้
แลกเปลีย่น 
ความคิดเห็น 
ปัญหาในการ
ทำงานของแต่ละ
พื้นที ่
3. เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
ให้กับสมาชิกสภา
องค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

สำนักงานเลขานุการ
องค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด 

ผู้เข้ารับการอบรมไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 

ด้านการดำเนินงาน 2 2 4 การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-401 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการฝึกอบรมและศึกษา
ดูงานของผู้บริหาร สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วน
จังหวัดราชบุรี ข้าราชการ
และพนักงานขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดราชบุร ี

ผู้เข้ารับการอบรมไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 
 

สำนักงาน
เลขานุการ

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด 

แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีในการ
กำกับ ควบคุม ดูแล 
เพื่อควบคุมความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอนของ 
การปฏิบัติงาน โดยเน้น 
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิตาม
หนังสือสั่งการข้อบังคับ
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของจำนวน
ผู้เข้ารับการอบรมและ
จำนวนหลักสตูรที่จดั
อบรม 
2. ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น
กว่าเดิม 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

บันทึกรายงานการ
ติดตามและรายงาน
ผลการดำเนินงาน
ตามโครงการเสนอ
ผู้บริหาร 



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-402 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ด้านการวางแผน การส่งเสรมิ 
การลงทุน พาณิชยกรรมและ 
การท่องเที่ยว 

โครงการประชาสมัพันธ์เพิ่มประสทิธิภาพ 
การจัดเก็บรายได้ขององค์การบรหิารส่วนจังหวดั
ราชบุร ี
 

250,000 
 

1. เพื่อให้มีฐานข้อมลู
ด้านการจดัเก็บรายได้
อย่างเป็นระบบ
ครอบคลมุครบถ้วน  
2. เพื่อประชาสัมพันธ์
บทบาทอำนาจหน้าที่ 
ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดราชบุรี  
3. เพื่อสร้างความเข้าใจ
อันดีระหว่าง
ผู้ประกอบการ กับ  
อบจ.ราชบุรี ในการ 
ให้ความร่วมมือ  
และเต็มใจชำระภาษ ี
4. เพื่ออำนวยความ
สะดวก และรวดเร็ว 
ในการชำระภาษ ี
 
 
 

1. อบจ.ราชบุรมีี
รายได้จากการจัดเก็บ
เพิ่มมากข้ึน 
2. ผู้ประกอบการ
ได้รับความสะดวก 
สบาย ลดการเดินทาง
มาชำระภาษี ณ จุด
บริการ 

1. บริการรับชำระภาษ ี
ได้สะดวก รวดเร็ว  
ลดระยะเวลาการ 
เดินทางมาชำระภาษ ี
ณ จุดบริการได้ดยีิ่งข้ึน 
2. จัดเก็บรายได้เพิม่ 
มากขึ้น ไม่มภีาษีค้างชำระ 
3. ผู้ประกอบการเต็มใจ 
ชำระภาษไีด้ตรงต่อเวลา 
4. สามารถนำรายได้ที ่
เพิ่มขึ้นไปพัฒนาท้องถิ่น 
ได้ทั่วถึงมากขึ้น 



รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

    5. เพื่อให้ผู้ประกอบการ
มีความรูส้ามารถใช้
เทคโนโลยี มาปรับใช้ใน
การชำระภาษีผ่านระบบ 
Local Service ได้
ถูกต้อง 

  



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-402 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการประชาสมัพันธ์  
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ 
รายได้ของ อบจ.ราชบุร ี
 

1. เพื่อให้มี
ฐานข้อมูลด้านการ
จัดเก็บรายได้อย่าง
เป็นระบครอบคลมุ 
ครบถ้วน  
2. เพื่อประชาสมัพันธ ์
บทบาทอำนาจ 
หน้าท่ีของ อบจ. 
3. เพื่อสร้างความ
เข้าใจอันดีระหวา่ง
ผู้ประกอบการกับ 
อบจ.ราชบุรี ในการ 
ให้ความร่วมมือและ
เต็มใจชำระภาษ ี
4. เพื่ออำนวย
ความสะดวกและ
รวดเร็ว ในการ
ชำระภาษ ี
 

กองคลัง ผู้ประกอบการ 
ยังไม่เข้าใจการชำระ
ภาษีผ่านระบบ 
 Local Service 
 
 

ด้านการดำเนินงาน 1 
 

1 
 

1 การส่งเสริมหรือ
ผลักดันเหตุการณ์
ที่อาจจะเกิดขึ้น 
 



รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

  5. เพื่อให้
ผู้ประกอบการ มี
ความรูส้ามารถใช้
เทคโนโลยี มาปรับ
ใช้ในการชำระภาษี
ผ่านระบบ Local  
Service ได้ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-402 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการประชาสมัพันธ์  
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บ 
รายได้ของ อบจ.ราชบุร ี

ผู้ประกอบการ 
ยังไม่เข้าใจการชำระ
ภาษีผ่านระบบ 
Local Service 
 
 

การส่งเสริมหรือ
ผลักดันเหตุการณ์ที่
อาจจะเกิดขึ้น 

กองคลัง จัดทำโครงการอบรมให้
ความรู้แก่ผูป้ระกอบการ
เพื่อ 
1. ประชาสัมพันธ์การ
เพิ่มช่องทางการชำระ
ภาษีให้มากขึ้น 
2. รับฟังความคดิเห็น 
ปัญหาอุปสรรค  
ของผู้ประกอบการ 
3. ให้คำแนะนำการใช้
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ชำระภาษ ี
 
 
 
 
 
 
 
 

1. อบจ.ราชบุรมีี
รายได้จากการจัดเก็บ
เพิ่มมากข้ึน 
2. ผู้ประกอบการ
ได้รับความสะดวก 
สบาย ลดการเดินทาง
มาชำระภาษี ณ จุด
บริการ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

1. จัดทำแบบ
ประเมินความพึง
พอใจในการจัดเก็บ
ภาษี  
2. รายงานปญัหา  
อุปสรรคต่าง ๆ ของ
ผู้ประกอบการเพื่อ
นำปัญหาดังกล่าวมา
แก้ไขต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-403 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ด้านการวางแผน การส่งเสรมิ 
การลงทุน พาณิชยกรรมและ 
การท่องเที่ยว 

โครงการฝึกอบรมแนวทางการจัดทำและการ
ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นและการประสานความ
ร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัดราชบุร ี

1,500,000 1. เพื่อให้การประสานงาน
ระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ให้ผู้บริหารท้องถิ่น 
สมาชิกสภาท้องถิ่นและ
บุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใน
ด้านการจดัทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นให้เป็นไปตาม
ระเบียบและเป็นแนวทาง
เดียวกนั 
3. เพื่อให้ผู้บริหารส่วน
ท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่นและบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีความรู้ 
ประสบการณ์ และนำสิ่งที่
ได้รับไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาท้องถิ่นต่อไป 

1. จำนวนผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมเป็นไปตาม
เป้าหมายไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
2. ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดทำและ
ประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นเพิ่มขึ้น 

จัดโครงการฝึกอบรม
แนวทางทางการจัดทำ
และการประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นให้แก่
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิก
สภาท้องถิ่น บุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องในเขตจังหวัด
ราชบุรี เพื่อให้เกิดการ 
บูรณาการร่วมกัน        
ลดความซ้ำซ้อนของงาน 
เข้าใจกระบวนการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น และ
หลักเกณฑ์การสนับสนุน
งบประมาณให้แก่องค์กร
ส่วนท้องถิ่น และสามารถ
นำทักษะและความรู ้
ที่ได้รับไปปรับใช้ ในการ
พัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
ต่อไป 



รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

    4. เพื่อให้มีการประสาน
และบูรณาการทำงาน
ร่วมกันเพื่อลดความ
ซ้ำซ้อนของงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-403 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการฝึกอบรมแนว
ทางการจัดทำและการ
ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น
และการประสานความ
ร่วมมือระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัดราชบุร ี

1. เพื่อให้การ
ประสานงานระหว่าง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 
2. เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้
ผู้บริหารท้องถิ่น 
สมาชิกสภาท้องถิ่น
และบุคลากรของ
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นในด้าน
การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นให้เป็นไปตาม
ระเบียบและเป็น
แนวทางเดียวกัน 
 
 

กองยุทธศาสตร ์
และงบประมาณ 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 2 4 การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 



รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

  3. เพื่อให้ผู้บริหาร
ส่วนท้องถิ่น สมาชิก
สภาท้องถิ่นและ
บุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีความรู้ 
ประสบการณ์ และ
นำสิ่งท่ีไดร้ับไปใช้
ประโยชน์ในการ
พัฒนาท้องถิ่นต่อไป 
4. เพื่อให้มีการ
ประสานและบรูณา
การทำงานร่วมกัน
เพื่อลดความ
ซ้ำซ้อนของงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-403 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการฝึกอบรมแนว
ทางการจัดทำและการ
ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น
และการประสานความ
ร่วมมือระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัดราชบุร ี

ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมไม่เป็น 
ไปตามเป้าหมาย 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

กองยุทธศาสตร ์
และงบประมาณ 

1. ดึงดูดความสนใจ 
ของผู้เข้าร่วมฝึกอบรม
โดยการเชิญวิทยากร 
บรรยายในหัวข้อท่ี
น่าสนใจและเป็น
ประโยชน์ต่อผู้เข้า 
อบรมเพื่อสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ 
ในการทำงานได ้
2. มีการติดต่อประสาน 
งานกับผู้เข้าร่วม
ฝึกอบรมเพื่อให้เข้ารับ
การฝึกอบรมในวัน  
และเวลาที่กำหนด 

1. จำนวนผูเ้ข้ารับ 
การฝึกอบรมเป็นไป
ตามเป้าหมายไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
2. ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดทำและ
ประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นเพิ่มขึ้น 

26 - 28 
ก.พ. 67 

1. ดำเนินการ
ประสานงานกับ
กลุ่มเป้าหมายทั้ง
ในช่วงก่อนฝึกอบรม 
ในวันฝึกอบรมและ
หลังการฝึกอบรม
เพื่อช้ีแจงกรณีเกิด
ความสงสยัใน
กระบวนการจดัทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น
เพิ่มเตมิ 
2. มีการประเมิน
ความพึงพอใจ
สำรวจความต้องการ
เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการดำเนินงาน
และมีการสรุป
รายงานเสนอ
ผู้บริหารหลังจากจัด
โครงการฝึกอบรม 



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจา้หน้าที่ 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-404 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ด้านการวางแผน การส่งเสรมิ 
การลงทุน พาณิชยกรรมและ 
การท่องเที่ยว 

การสรรหาข้าราชการองค์การบรหิารส่วนจังหวดั
ในสายงานผู้บริหาร 

- 1. เพื่อให้มีข้าราชการ 
อบจ. ในสายงาน
ผู้บริหารตามกรอบ
อัตรากำลังของส่วน
ราชการ 
2. เพื่อให้มีอัตรากำลัง
เพียงพอกับการปฏิบัติ
ราชการ 
3. เพื่อให้ไดม้าซึ่ง
ตำแหน่งบริหารภายใน
ระยะเวลา 60 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีอัตราว่างในสายงาน
ผู้บริหารลดลง 

มีบุคลากรในสายงาน
ผู้บริหารครบตามกรอบ
อัตรากำลัง 



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจา้หน้าที่ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-404 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การสรรหาข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ในสายงานผู้บริหาร 

1. เพื่อให้มี
ข้าราชการ อบจ. 
ในสายงานผู้บริหาร
ตามกรอบอัตรา 
กำลังของส่วน
ราชการ 
2. เพื่อให้มีอัตรา 
กำลังเพียงพอกับ
การปฏิบัตริาชการ 
3. เพื่อให้ไดม้าซึ่ง
ตำแหน่งบริหาร
ภายในระยะเวลา 
60 วัน 

กองการเจ้าหน้าที ่ 1. อบจ. มีอำนาจ 
ในการสรรหาโดย
วิธีการรับโอนวิธีเดียว  
ไม่สามารถสรรหา
ตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหารได้เนื่องจาก 
ไม่มผีู้ประสงค์ขอโอน 
2. มีอัตรากำลังใน 
สายงานผู้บริหารว่าง
เป็นจำนวนมาก 
3. การปฏิบัติหน้าท่ี
ของส่วนราชการไม่มีผู้
พิจารณากลั่นกรอง
กำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานโดยตรง 
 
 
 
 

ด้านการดำเนินงาน 3 3 9 การการลด
ผลกระทบของ
ความเสีย่ง 



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจา้หน้าที่ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-404 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การสรรหาข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ในสายงานผู้บริหาร 

1. อบจ. มีอำนาจ 
ในการสรรหาโดย
วิธีการรับโอนวิธี
เดียว ไม่สามารถ 
สรรหาตำแหน่ง 
สายงานผู้บริหาร 
ได้เนื่องจากไม่ม ี
ผู้ประสงค์ขอโอน 
2. มีอัตรากำลังใน 
สายงานผู้บริหารว่าง
เป็นจำนวนมาก 
3. การปฏิบัติหน้าท่ี
ของส่วนราชการไม่มี
ผู้พิจารณากลั่นกรอง
กำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานโดยตรง 
 
 
 
 

การลดผลกระทบของ
ความเสีย่ง 

กองการเจ้าหน้าที ่ โดยดำเนินการ 
1. แต่งตั้งผูร้ักษา
ราชการแทน/รักษา
ราชการในตำแหน่ง
สำหรับตำแหน่งท่ีว่าง
จากข้าราชการตำแหน่ง
อื่น 
2. รายงานปญัหาต่อ 
ก.จ.จ. เพื่อทำความเห็น
ต่อ ก.จ. พิจารณา
ปรับปรุงข้อจำกัดเรื่อง
กฎหมายและหลักเกณฑ์
ในการสรรหาต่อไป 

มีอัตราว่างในสายงาน
ผู้บริหารลดลง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ประชุม
คณะกรรมการ
ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 
จังหวัดราชบุรี  
เป็นประจำทุกเดือน 



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจา้หน้าที่ 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-405 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ด้านการวางแผน การส่งเสรมิ 
การลงทุน พาณิชยกรรมและ 
การท่องเที่ยว 

การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดราชบุรี  

- 1.เพื่อให้ขั้นตอนการ   
สรรหาและเลือกสรร
เป็นไปด้วยความโปร่งใส  
เป็นธรรม ตรวจสอบได ้
2.เพื่อให้ได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ
เหมาะสมแก่การ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.สรรหาพนักงานจ้าง
เป็นไปตามแผนงาน 
ที่กำหนด 
2.ไม่มีการร้องเรียน 
ในกระบวนการสรรหา
และเลือกสรร 

เพื่อให้ได้พนักงานจ้างผู้มี
ความรู้ความสามารถตรง
ตามวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจา้หน้าที่ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-405 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดราชบุร ี

เพื่อให้ขั้นตอนการ   
สรรหาและ
เลือกสรรเป็นไป
ด้วยความโปร่งใส  
เป็นธรรมตรวจสอบ
ได ้

กองการเจ้าหน้าที ่ ขั้นตอนการเลือกสรร 
เพื่อวัดความเหมาะสม
กับตำแหน่ง(สัมภาษณ์)         
ผู้ประเมินอาจจะมีอคติ   
ต่อผู้เข้ารับการประเมิน
ซึ่งส่งผลให้เกดิการ 
ใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าท่ีทำให้เกิดความ
ไม่ยุติธรรมในการให้
คะแนน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการดำเนินการ 
 

3 1 3 ปฏิเสธความเสี่ยง 
 



แบบ บส. 3 
ชื่อหน่วยงาน กองการเจา้หน้าที่ 

รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-405 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดราชบุร ี

ขั้นตอนการ
เลือกสรรเพื่อวัด
ความเหมาะสมกับ
ตำแหน่ง(สัมภาษณ์)         
ผู้ประเมินอาจจะ 
มีอคติต่อผูเ้ข้ารับ
การประเมินซึ่งส่งผล 
ให้เกิดการใช้อำนาจ
และตำแหน่งหน้าท่ี
ทำให้เกิดความ 
ไม่ยุติธรรมในการ 
ให้คะแนน 
 

ปฏิเสธความเสี่ยง 
  

กองการเจ้าหน้าที ่ โดยดำเนินการ 
1. จัดทำคำถามกลาง
และเกณฑ์การให้
คะแนนสัมภาษณ ์
ที่เหมาะสมของแต่ละ
ตำแหน่ง 
2. แต่งตั้ง
คณะกรรมการเลือกสรร
เพื่อวัดความเหมาะสม
กับตำแหน่ง (สัมภาษณ์) 
3. จัดประชุม
คณะกรรมการเลือกสรร
เพื่อวัดความเหมาะสม
กับตำแหน่ง (สัมภาษณ์) 
เพื่อช้ีแจงแนวทางการ
สัมภาษณ์และเกณฑ ์
การให้คะแนน 
4.สอบทานการให้
คะแนนของกรรมการ 
ว่าเป็นไปตามเกณฑ ์

1.สรรหาพนักงานจ้าง
เป็นไปตามแผนงาน 
ที่กำหนด 
2.ไม่มีการร้องเรียน 
ในกระบวนการสรรหา
และเลือกสรร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

1.รายงานผลการ
สรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างให้
ผู้บริหารรับทราบ 
2.ตรวจติดตามเรื่อง
ร้องเรียน ฯ 

 



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจา้หน้าที่ 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-406 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ด้านการวางแผน การส่งเสรมิ 
การลงทุน พาณิชยกรรมและ 
การท่องเที่ยว 

การเสริงสรา้งพัฒนาบุคลากรให้มคีวามเป็นมือ
อาชีพและมีคณุธรรมจริยธรรมสูง  

- 1.เพื่อให้บุคลากรของ
อบจ.ไดร้ับการพัฒนา
ศักยภาพ (ความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ และ
คุณลักษณะอื่น ๆ  
ตามความจำเป็น) 
2.เพื่อให้บุคลากรของ
อบจ.มีศักยภาพเพียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงาน 
ในหน้าท่ีในปัจจุบัน  
และหน้าท่ีใหม่ท่ีจะได้รับ
มอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 
IDP (Individual 
Development 
Plan) 
2.มีการสนับสนุนให ้
มีการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนที่วางไว้ 

บุคลากรของ อบจ.        
มีศักยภาพท้ังความรู้  
ทักษะและทัศนคติ และ
คุณธรรรมจริยธรรม 
อย่างเพียงพอตลอดจน
พฤติกรรมที่เหมาะสมต่อ
การปฏิบัตหิน้าท่ีและ
บริการสาธารณะให้แก่
ประชาชน 



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจา้หน้าที่ 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-406 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การเสริมสร้างพัฒนา
บุคลากรใหม้ีความเป็นมือ
อาชีพและมีคณุธรรม
จริยธรรมสูง 

1.เพื่อให้บุคลากร
ของอบจ.ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ 
(ความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ และ
คุณลักษณะอื่น ๆ
ตามความจำเป็น) 
2.เพื่อให้บุคลากร
ของอบจ.มี
ศักยภาพเพียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงาน
ในหน้าท่ีในปัจจุบัน
และหน้าท่ีใหม่ท่ีจะ
ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที ่  1.งานไมส่ำเร็จ
เนื่องจากบุคลากร 
ขาดความรู้และทักษะ 
ในการทำงาน 
 2.บุคลากรมีทัศนคติ
ในเชิงลบต่อองค์กร 
 3.บุคลากรอาจมี
พฤติกรรมทีเ่สี่ยงต่อ
การกระทำผิดวินัยและ
คุณธรรม  

ด้านการดำเนินการ 
 

3 1 3 การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง  



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจา้หน้าที่ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-406 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การเสริมสร้างพัฒนา
บุคลากรใหม้ีความเป็น    
มืออาชีพและมีคณุธรรม
จริยธรรมสูง 

1.งานไมส่ำเร็จ
เนื่องจากบุคลากร
ขาดความรู้และ 
ทักษะในการทำงาน 
 2.บุคลากรมี
ทัศนคติในเชิงลบ 
ต่อองค์กร 
 3.บุคลากรมี
คุณธรรมจริยธรรม
ต่ำ 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

กองการเจ้าหน้าที ่ กำหนดให้มีกิจกรรม 
มาตรการ โครงการที่
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน และ
สอดแทรกการส่งเสริม
คุณธรรม จรยิธรรม    
ในการปฏิบัติงาน  
โดยการ 
1.จัดอบรมหลักสตูรการ
ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ 
2.จัดทำคูม่ือการปฏิบัติ 
งาน 
3.จัดอบรมคณุธรรม
จริยธรรมให้แก่บุคลากร 
 
 
 
 
 

1.จัดทำแผนพัฒนา    
บุคลากรายบุคคล IDP 
(Individual 
Development 
Plan) 
2.มีการสนับสนุนให้มี
การพัฒนาบุคลากร
ตามแผนที่วางไว้ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

1.รายงานผลการ
ปฏิบัติงารายบุคคล  
2.ประเมินผลการ
ปฏิบัติงารายบุคคล  
3.ตรวจวัดระดับ
คุณธรรมจริยธรรม
รายบุคคล 



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุข 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-501 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการบริหารจดัการและอนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

การจ้างเก็บ ขน และกำจัดมลูฝอยอันตรายจาก
ชุมชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

160,000 1. เพื่อให้มูลฝอยอันตราย
จากชุมชนที่เกิดขึ้นในพ้ืนท่ี
จังหวัดราชบุรไีด้รับการ
กำจัดถูกต้องตามหลัก
สุขาภิบาล 
2. เพื่อสร้างความร่วมมือ
ระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในการจัดทำ
บริการสาธารณะโดยใช้
งบประมาณที่มีอยู่ให้เกดิ
ประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนส์ูงสุดแก่
ประชาชนในท้องถิ่น 
3. เพื่อป้องกันปัญหา
สิ่งแวดล้อมและผลกระทบ
ทางสุขภาพของประชาชน
ที่เกิดขึ้นจากมลูฝอย
อันตรายจากชุมชน 
 
 

1. ไดผู้้รับจ้างท่ีมี
ใบอนุญาตเพื่อจัดเก็บ 
ขน และกำจัดมูลฝอย
อันตราย 
2. บริษัทหรือผู้รับจา้ง
ส่งมอบงานตาม
กำหนดเวลาทั้ง 2 ครั้ง 

1. จัดหาผู้ประกอบการ 
ที่ได้รับใบอนุญาต เพื่อ
จัดเก็บ ขน และกำจัด 
มูลฝอยอันตราย 
2. ขยะมลูฝอยอันตรายใน
จังหวัดราชบุรี นำไปกำจัด
อย่างถูกวิธี 



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุข 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-501 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การจ้างเก็บ ขน และกำจัด
มูลฝอยอันตรายจากชุมชน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

1. เพื่อให้มูลฝอย
อันตรายจากชุมชน
ที่เกิดขึ้นในพ้ืนท่ี
จังหวัดราชบุรไีด้รับ
การกำจัดถูกต้อง
ตามหลักสุขาภิบาล 
2. เพื่อสร้างความ
ร่วมมือระหว่าง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการจัดทำ
บริการสาธารณะ
โดยใช้งบประมาณ
ที่มีอยู่ให้เกิด
ประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ประชาชนใน
ท้องถิ่น 
 
 

กองสาธารณสุข อปท. บางแห่ง 
ไม่สามารถนำขยะ
อันตรายมาส่งในวัน 
นัดหมายได ้

ด้านการดำเนินงาน 2 2 4 การโอนความเสี่ยง 



รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

  3. เพื่อป้องกัน
ปัญหาสิ่งแวดล้อม
และผลกระทบ 
ทางสุขภาพของ
ประชาชนท่ีเกิดขึ้น
จากมูลฝอย
อันตรายจากชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุข 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-501 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การจ้างเก็บ ขน และกำจัด
มูลฝอยอันตรายจากชุมชน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

อปท. บางแห่ง 
ไม่สามารถนำขยะ
อันตรายมาส่งในวัน
นัดหมายได ้

การโอนความเสี่ยง กองสาธารณสุข 1. จัดส่งหนังสือเพิ่มแจ้งให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
เกี่ยวกับวันท่ีจะมีการเก็บ ขน 
มูลฝอยอันตราย พร้อมแจ้ง 
วัน เวลา และสถานท่ี 
2. ก่อนวันจัดเก็บ เจา้หน้าท่ี
จะประสานทางโทรศัพท์กับ
ส่วนราชการที่เกีย่วข้อง  
3. ประสานกับ อปท. ผ่านทาง 
Line (กลุ่มขยะอันตรายชุมชน 
อบจ.ราชบุรี) เพื่อแจ้ง 
วันจัดเก็บขยะ 

1. ไดผู้้รับจ้าง 
ที่มีใบอนุญาต
เพื่อจัดเก็บ ขน 
และกำจดัมูล
ฝอยอันตราย 
2. บริษัทหรือ 
ผู้รับจ้างส่งมอบ
งานตามกำหนด 
เวลาทั้ง 2 ครั้ง 

ส่งมอบงาน
ตามกำหนด  
2 ครั้ง ดังนี ้
ครั้งท่ี 1  
ในวันท่ี 29 
ก.พ. 67 
ครั้งท่ี 2  
ในวันท่ี 31 
ส.ค. 67 

1. จัดทำหนังสือถึง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตพื้นท่ี
จังหวัดราชบุรี  
ที่เข้าร่วมลงนาม
บันทึกข้อตกลง ฯ 
2. E - mail/ 
กลุ่ม Line ของ 
กองสาธารณสุข 
ฝ่ายส่งเสรมิ
สิ่งแวดล้อม  
(กลุ่มขยะอันตราย
ชุมชน อบจ.ราชบุรี) 
3. ควบคุมดแูล 
การรวบรวมขยะ 
ที่ส่งมอบจาก อปท. 
4. รายงานการ
จัดเก็บขยะเมื่อ
บริษัทส่งมอบงาน 
 



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-701 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การจัดงานรัฐพิธี 1,000,000 เพื่อการดำเนินการจัดงาน
รัฐพิธ ี

การเบิกจ่ายในการจัด
งานรัฐพิธีเป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการ
เบิกค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. การจดังานรัฐพิธีสำเร็จ
ลุล่วงตามคำสั่งมอบหมาย
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
2. การเบิกจ่ายในการจดั
งานรัฐพิธีถูกต้องตาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-701 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การจัดงานรัฐพิธี เพื่อการดำเนินการ
จัดงานรัฐพิธี 

สำนักปลดัองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

คำสั่งมอบหมายภารกิจ
ที่ได้รับมอบหมายของ
จังหวัดบางรายการไม่
สามารถเบิกจ่ายไดต้าม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการ
เบิกค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการปฏิบัติตาม
ระเบียบ 

1 3 3 ปฏิเสธความเสี่ยง
โดยไม่ดำเนินงาน
ในกิจกรรมที่มี
ความเสีย่ง 



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-701 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การจัดงานรัฐพิธี คำสั่งมอบหมาย
ภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมายของ
จังหวัดบางรายการ
ไม่สามารถเบิกจ่าย
ได้ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงานของ
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปฏิเสธความเสี่ยงโดย
ไม่ดำเนินงานใน
กิจกรรมที่มคีวามเสี่ยง 

สำนักปลดั
องค์การบริหาร

ส่วนจงัหวัด 

ดำเนินการตรวจสอบคำสั่ง
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายการ
เบิกจ่ายในการจดังานรัฐพิธี 
หากไมต่รงตามระเบียบว่าด้วย
การเบิกค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจดัการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้
ประสานกับจังหวัดขอยกเลิก
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

การเบิกจ่ายใน
การจัดงานรัฐพิธี
เป็นไปตาม
ระเบียบ
กระทรวง 
มหาดไทยว่า
ด้วยการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารงานของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

การจัดงานรัฐพิธี  
ในกระบวนการ   
จัดงานแต่ละขั้นตอน
มีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบ 



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-702 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การบริหารจัดการพัสดุคงเหลือของส่วนราชการ - เพื่อให้ทราบถึงจำนวน
พัสดุที่หน่วยงานมไีว้ให้ใช้
ในราชการโดยการจดัทำ
บัญชีหรือทะเบียนจำแนก
ประเภทและรายการของ
พัสดุ พร้อมทั้งหลักฐาน
การรับ - จ่าย พัสดุที่ได้
บันทึกในบัญชีหรือ
ทะเบียนไว้ประกอบการ
ตรวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการพัสดุและ
ครุภณัฑ์เป็นไปตาม
ระเบียบของ
กระทรวงการคลัง 

มีการบรหิารจดัการพสัดุ
และครภุณัฑ์ที่มี
ประสิทธิภาพ 



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-702 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การบริหารจัดการพัสดุ
คงเหลือของส่วนราชการ 

เพื่อให้ทราบถึง
จำนวนพัสดุที่
หน่วยงานมีไว้ให้ใช้
ในราชการโดยการ
จัดทำบัญชีหรือ
ทะเบียนจำแนก
ประเภทและ
รายการของพัสดุ 
พร้อมท้ังหลักฐาน
การรับ - จ่าย พัสดุ
ที่ได้บันทึกในบัญชี
หรือทะเบียนไว้
ประกอบการตรวจ 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลดัองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

ปัญหาในการจดัเก็บ
พัสดุครภุัณฑ์ ค้นหา 
ตรวจสอบยาก การ
ควบคุมการเก็บรักษา
พัสดุไม่ตรงตาม
ทะเบียนคุมครุภณัฑ์ 
เช่น มีการเคลื่อนย้าย
พัสดุแตไ่มล่งทะเบียน
คุมพัสดุครุภณัฑ ์

ด้านการดำเนินงาน 3 3 9 การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-702 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การบริหารจัดการพัสดุ
คงเหลือของส่วนราชการ 

ปัญหาในการจดัเก็บ
พัสดุครภุัณฑ์ ค้นหา 
ตรวจสอบยาก การ
ควบคุมการเก็บ
รักษาพัสดไุม่ตรง
ตามทะเบยีนคุม
ครุภณัฑ์ เช่น มีการ
เคลื่อนย้ายพสัดุแต่
ไม่ลงทะเบียนคุม
พัสดุครภุัณฑ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

สำนักปลดั
องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด 

มีกระบวนการติดตามพสัดุ
และครภุณัฑ์ในทุก ๆ 6 เดือน 

การจัดการพัสดุ
และครภุณัฑ์
เป็นไปตาม
ระเบียบของ
กระทรวงการคลัง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

มีการตรวจสอบพสัดุ
ครุภณัฑ์ในทุก ๆ 6 
เดือน และรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-703 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การตรวจสอบฏีกาการเบิกจา่ยเงินตาม
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
 

- เพื่อตรวจสอบฎีกาให้
ถูกต้อง ครบถ้วน ใน
สาระสำคญัตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงิน และ
การตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2566 

ตรวจฎีกาได้ถูกต้อง 
การเบิกจ่ายเป็นไป
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการรับเงิน  
การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน  
การเก็บรักษาเงิน 
และการตรวจเงินของ 
อปท. พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบฎีกาถูกต้อง
ครบถ้วน รวดเร็ว  
เป็นไปตามระเบียบ  
ไม่มีข้อทักท้วงจาก
หน่วยงานตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-703 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การตรวจสอบฏีกาการเบิก
จ่ายเงินตามงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 

เพื่อตรวจสอบฎีกา
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
ในสาระสำคัญตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน  
การเก็บรักษาเงิน 
และการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2566 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง ฎีกามีจำนวนมาก  
การรีบเร่งตรวจสอบ 
ทำให้การตรวจสอบ 
ไม่ละเอียดรอบคอบ   
 

ด้านการเงิน 2 1 2 การลดโอกาส 
ของความเสี่ยง  
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-703 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การตรวจสอบฏีกาการเบิก
จ่ายเงินตามงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ฎีกามีจำนวนมาก 
การรีบเร่งตรวจสอบ 
ทำให้การตรวจสอบ 
ไม่ละเอียดรอบคอบ   
 
 
 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง  
 
 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้เจ้าหน้าที่ผูไ้ดร้ับ
มอบหมายแต่ละส่วนราชการ
ที่มีหน้าท่ีจัดทำฎีกาเข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับข้อระเบียบ
และกฎหมาย หนังสือสังการ 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำความรู ้
ที่ได้รับมาปฏิบตัิงาน 
 
 
 

ตรวจฎีกาได้ถูกต้อง 
การเบิกจ่ายเป็นไป
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงิน  
การเบิกจ่ายเงิน
การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินของ 
อปท. พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

1. ให้คำปรึกษา
แนะนำกับเจ้าหน้าท่ี
ผู้จัดทำจดัทำฎีกา
เข้าใจสาระสำคัญ
ของฎีกาและ
เอกสารประกอบ 
ฏีกา 
 

 
 
 
 
 
 

 



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-704 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การปฏิบัติงานในการบันทึกบัญชีระบบ
คอมพิวเตอร์ (E-laas) และตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
 
 
 

- 
 

1. เพื่อให้การบันทึก
บัญชี และการรายงาน
การเงินขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 
ราชบุรี ถูกต้อง  
2. เพื่อให้สามารถ
รายงานการเงินได้อย่าง
ถูกต้องภายในระยะ 
เวลาที่กฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง กำหนด 

การบันทึกบัญช ี
ในระบบคอมพิวเตอร์ 
ของ อบจ.ราชบุรี 
ถูกต้องตามหลักการ
บันทึกบัญชีในระบบ
คอมพิวเตอร์ของ 
อปท. (e-laas)  
และสอดคล้องกับ
มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ และ
ไม่มีข้อทักท้วงจาก
หน่วยงานตรวจสอบ 

1. บันทึกบัญชีและ
จัดทำบัญชีในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์  
E-laas และการรายงาน
การเงินได้ถูกต้อง  
เป็นปัจจุบัน เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย  
และหนังสือสั่งการ 
ที่เกี่ยวข้องได้ ภายใน
ระยะเวลากำหนด 

- 2. รายงานการเงินได้รับ
การตรวจสอบถูกต้อง 

- ไม่มีข้อทักท้วงหรือ
ข้อเสนอแนะแบบไม่มี
เงื่อนไข 

 
 

 

 



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-704 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การปฏิบัติงานในการบันทึก
บัญชีระบบคอมพิวเตอร์  
(E-laas) และตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ 
 

1. เพื่อให้การ
บันทึกบัญชี และ 
การรายงานการเงิน
ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดราชบรุี 
ถูกต้อง  
2. เพื่อให้สามารถ
รายงานการเงิน 
ได้อย่างถูกต้อง
ภายในระยะเวลา  
ที่กฎหมายระเบยีบ
หนังสือ สั่งการที่
เกี่ยวข้องกำหนด 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 1. เกิดจากการพิมพ์ 
ช่ือผู้รับเงิน จำนวนเงิน 
และการเลือกประเภท
รายได้ผดิ 
2. ความยุ่งยากจาก
การเลือกช่ือบัญชีที่จะ
บันทึกค่าใช้จ่ายที่เกิด
จากหน่วยงานภายใต้
สังกัดผดิ 

ดา้นการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 1 2 
 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง  
 
 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-704 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การปฏิบัติงานในการบันทึก
บัญชีระบบคอมพิวเตอร์  
(E-laas) และตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ 

1. เกิดจากการ 
พิมพ์ช่ือผู้รับเงิน 
จำนวนเงิน และการ
เลือกประเภทรายได้
ผิด 
2. ความยุ่งยากจาก
การเลือกช่ือบัญชี 
ที่จะบันทึกค่าใช้จ่าย
ที่เกิดจากหน่วยงาน
ภายใต้สังกดัผิด 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง  
 
 

กองคลัง กำหนดให้เจ้าหนา้ที่ผู้ได้รับ
มอบหมายเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับข้อระเบยีบและ
กฎหมาย หนังสือสั่งการ 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำความรู ้
ที่ได้รับมาปฏิบตัิงาน 
 

การบันทึกบัญชี
ในระบบ 
คอมพิวเตอร์ 
ของ อบจ.
ราชบุรี ถูกต้อง
ตามหลักการ
บันทึกบัญชี 
ในระบบ
คอมพิวเตอร์
ของ อปท.  
(e-laas) และ
สอดคล้องกับ
มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและ
นโยบายการ
บัญชีภาครัฐ 
และไม่มีข้อ
ทักท้วงจาก
หน่วยงาน
ตรวจสอบ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

รายงานผลการ
ปฏิบัติงานเป็น
ประจำวัน
ประจำเดือน  
เป็นปัจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-705 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การคืนหลักประกันสัญญาให้คู่สญัญาเป็นไปตาม
ระเบียบกำหนด 

        - 
 

1. คู่สญัญาไดร้ับคืน
หลักประกันสัญญาเมื่อ
พ้นข้อผูกพันตามสญัญา
กำหนด 
2. หมดภาระผูกพัน 
ทางการเงินและบญัชี 

1. คู่สญัญาไดร้ับหลัก 
ประกันคืนเมื่อพ้นข้อง
ผูกพัน 
2. ไมม่ีหลักประกัน 
ที่เกินกำหนดอยู่เป็น
ภาระทางการเงินและ
บัญชีในทะเบียนคุม
หลักประกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คืนหลักประกันสญัญา 
ให้คู่สัญญาเป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-705 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- การคืนหลักประกันสัญญา
ให้คู่สัญญาเป็นไปตาม
ระเบียบกำหนด 

1. คู่สญัญาไดร้ับ 
คืนหลักประกัน 
สัญญาเมื่อพ้น 
ข้อผูกพันตาม
สัญญากำหนด 
2. หมดภาระผูกพัน 
ทางการเงินและ
บัญช ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
 

1. คืนหลักประกันให้
คู่สัญญาเกินกำหนด 
2. เป็นภาระทาง
การเงินและบัญช ี
 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
 

2 
 

1 
 

2 การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 
 
 
 
 
 



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-705 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- การคืนหลักประกันสัญญา
ให้คู่สัญญาเป็นไปตาม
ระเบียบกำหนด 

1. คืนหลักประกัน
ให้คู่สัญญาเกิน
กำหนด 
2. เป็นภาระทาง
การเงินและบัญช ี
 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 
 
 

กองคลัง 1. มอบหมายเจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบให้ชัดเจน 
2. เพิ่มความถี่ในการ
ตรวจสอบทะเบียนคมุ
หลักประกันให้เป็นปัจจุบัน 
3. คืนหลักประกันทันที  
เมื่อตรวจสอบพบว่าคูส่ัญญา
พ้นข้อผูกพัน 

1. คู่สญัญา
ได้รับหลัก 
ประกันคืนเมื่อ
พ้นข้อผูกพัน 
2. ไมม่ีหลัก 
ประกันท่ีเกิน
กำหนด อยู่เป็น
ภาระทาง
การเงินและ
บัญชีในทะเบียน
คุมหลักประกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

มีการตรวจสอบ 
และรายงานผล 
เป็นระยะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบภายใน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

Risk-706 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

- เพื่อให้การรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในสำหรับหน่วยงาน
ขอรัฐ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 
2566 ข้อ 17 (6) (6.1) 

ระยะเวลาของการ
นำเสนอรายงานผล
การตรวจสอบให้
ผู้บริหารทราบภายใน
ระยะเวลาตาม
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง   
ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการ
ตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงาน  
ของรัฐ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2566 ข้อ 17 

1. รายงานผลการ
ตรวจสอบภายในให้
ผู้บริหารทราบภายใน
ระยะเวลาตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 
2566 ข้อ 17 
2. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ภายในสามารถตรวจสอบ
ได้ครอบคลุมทุกกิจกรรม 
3. เจ้าหน้าทีต่รวจสอบ
ภายในเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อเพ่ิมพูความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 
 
 



แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบภายใน 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

Risk-706 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การตรวจสอบภายในให้
เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

เพื่อให้การรายงาน
ผลการตรวจสอบ
ภายในเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงาน
ขอรัฐ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2566 ข้อ 
17 (6) (6.1) 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

1. เจ้าหน้าทีต่รวจสอบ
ภายในไมส่ามารถ
ตรวจสอบได้ครอบคลมุ
ทุกกิจกรรม 
2. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ภายในไมเ่พียงพอต่อ
ปริมาณงาน 

ดา้นการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 2 4 การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 



แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบภายใน 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และการรายงาน 

Risk-706 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การตรวจสอบภายในให้
เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. เจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายใน 
ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้
ครอบคลมุทุก
กิจกรรม 
2. เจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายใน 
ไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน 

การลดโอกาสของ
ความเสีย่ง 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

1. กำหนดให้เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในเข้ารับ 
การอบรมเกี่ยวกับข้อระเบียบ 
กฎหมาย เพื่อนำความรู ้
ที่ได้รับมาปฏิบตัิงาน 
ด้านการตรวจสอบภายใน 
2. สรรหาบุคลากรให้เพียงพอ
กับปริมาณงาน 

ระยะเวลาของ
การนำเสนอ
รายงานผลการ
ตรวจสอบให้
ผู้บริหารทราบ
ภายในระยะเวลา
ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง   
ว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงาน  
ของรัฐ (ฉบับท่ี 
4) พ.ศ. 2566 
ข้อ 17 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ประชุมชี้แจงเพ่ือ 
ทำความเข้าใจ และ
ดำเนินการติดตาม
และรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน 



 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก 













แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

องค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบรุี
อ าเภอเมอืง จังหวัดราชบุรี


