
 

 
 

 
 

รายงานการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(รอบ 6 เดือน) 



 
เหตุผลและความจำเป็น 

 
 

ตามที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีได้ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กร นั้น 

เพ่ือให้การบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กรให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบและถือปฏิบัติ จึงได้จัดทำรายงานการติดตามการบริหารจัดการ
ความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี เพ่ือรายงานผลการดำเนินการจัดการความเส่ียงขององค์กรในรอบ 6 เดือน 
 

มิถุนายน 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบญั 
 

หน้าที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ดา้นพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ         1 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต            2 - 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย        5 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการวางแผน ส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว      6 - 12 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     13 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ที่อยู่นอกเหนือยุทธศาสตร์                         14 - 19 
 
 
 
 

 



1 
 

แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-101 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการปรับปรุงถนน
แอสฟัลต์คอนกรีตสาย
บ้านท่ามะเกลือ หมู่ที่ 5 
ตำบลอ่างหิน อำเภอปาก
ท่อ เช่ือมต่อบ้านหนอง
โรงเลื่อย หมู่ที่ 2 ตำบล
น้ำพุ (เรือนทิพย์) อำเภอ
เมืองราชบุรี จังหวัด
ราชบุร ี

ควบคุม เร่งรดั การ
ปฏิบัติงานในทุกข้ันตอน 
ให้เป็นไปตามสญัญาจ้าง
กำหนด 

110 วัน สำนักช่าง งานแล้วเสร็จตามสญัญาจา้ง
กำหนด 

- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับและช่างควบคุมงาน 
- รายงานการปฏิบตัิงาน
ประจำสัปดาห์และ
ประจำเดือน 

ร้อยละ 
19.40 

ไม่ม ี

 

 

 



2 
 

แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุข 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-201 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการศึกษาดูงาน 
และพัฒนาบุคลากร 
ด้านสาธารณสุขในระบบ
บริการปฐมภูมิของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดราชบุรี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. แต่งตั้งเจ้าหนา้ที่ในการ
ควบคุม กำกับ ดูแล 
การปฏิบัติงาน โดยเน้น 
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิตาม
หนังสือสั่งการ ข้อบังคับ  
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
อย่างเคร่งครัด 
2. ก่อนเข้ารับการอบรม 
ตามโครงการดังกล่าวจะมี
การประสานผู้เข้ารับ   
การอบรมล่วงหน้าก่อนวัน
อบรม 1 วัน 
3. กำชับผู้เข้ารับการ
อบรมให้ความร่วมมือ และ
แจ้งให้ทราบเกี่ยวกับ
ประโยชน์ท่ีได้รับ 

ระหว่างวันท่ี 
19 - 21 
กุมภาพันธ์ 
2567 
จำนวน  
3 วัน 

กอง
สาธารณสุข 

การดำเนินงานเป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อย  
- มีผู้เข้ารับการอบรมเป็นไป
ตามที่โครงการกำหนด  
- ผู้เข้ารับการอบรมมีความ
เข้าใจในกระบวนการบริหาร
จัดการและให้บริการด้าน
ปฐมภูมิเพิม่ขึ้น 

รายงานผลการดำเนิน
โครงการ 
 

ร้อยละ 
100 

ไม่ม ี

 

 



3 
 

แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-202 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการอุดหนุนโรงเรียน
บ้านตะโกล่างจัดทำ
โครงการห้องเรียน
คอมพิวเตอร์เพื่อการเรยีน
การสอนบูรณาการทักษะ
อาชีพโรงเรียนบ้านตะโก
ล่าง 

1. ประสานงาน ติดตาม 
เร่งรัดหน่วยงานรับเงิน
อุดหนุนดำเนินการให้
เป็นไปตามระเบียบ ฯ 
2. ให้เจ้าหน้าท่ีกอง
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ลงพ้ืนที่ติดตาม
ให้คำปรึกษาและแนะนำ
ในกระบวนการทำงาน 

120 วัน  
ธ.ค. - มี.ค. 
2567 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

1. ออกตรวจตดิตามและ
ประเมินผลการดำเนินงาน 
2. รายงานผลการ
ดำเนินงานโครงการ  
โดยผลการดำเนินโครงการ
ดังกล่าวฯ เป็นไปด้วย  
ความเรยีบร้อย โรงเรียน       
บ้านตะโกล่างมีระบบ        
E -learning ช่วยในการ
จัดการเรียนการสอนอย่าง  
มีประสิทธิภาพ  

คำสั่ง อบจ. ราชบุรี      
เรื่องแต่งตั้งคณะทำงาน
ติดตามและประเมินผล  
การใช้จ่ายเงินอุดหนุนของ
กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม องค์การบรหิาร
ส่วนจังหวัดราชบรุ ี

ร้อยละ 80 ไม่ม ี

 

 

 



4 
 

แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-203 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาเป็นค่าอาหาร
เสรมิสำหรับนักเรียน
ห้องเรียนกีฬาของ
โรงเรียนองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดราชบรุี  
(วัดห้วยปลาดุก อนันตกูล
อุปถัมภ์) 

1. ออกคำสั่งมอบหมาย
งานท่ีรับผิดชอบให้ชัดเจน
2. ประสาน ตดิตาม 
เร่งรัดให้ปฏิบัตติาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
3. กองการศึกษา ฯ ลงไป
ให้คำปรึกษา แนะนำ
ความรู้ให้กับบุคลากรของ
โรงเรียน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

มีการลงพื้นที่ตดิตาม
ตรวจสอบและประเมินผล
การดำเนินงานโครงการ   
ผลปรากฏว่าการดำเนิน
โครงการดังกล่าวฯ เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย 
นักเรียนห้องเรยีนกีฬาของ
โรงเรียนองค์การบริหารส่วน
จังหวัดราชบุรี  
(วัดห้วยปลาดุก อนันตกูล
อุปถัมภ์) ไดร้ับอาหารเสริม
ที่มีคุณภาพ เพียงพอต่อ
ความต้องการ 

1. คำสั่งมอบหมายหน้าท่ี
ความรับผิดชอบให้แก่
บุคลากรในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. บันทึกการออกตรวจ
นิเทศโรงเรียนองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดราชบุรี  
(วัดห้วยปลาดุก อนันตกูล
อุปถัมภ์) 
 

ร้อยละ 60 ไม่ม ี

 

 

 



5 
 

แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-301 
 
 
 
 
 
 

 
 

การบริหารจัดการภยัแล้ง ทบทวนความรู้การใช้
เครื่องจักรกลสาธารณภัย 
และเทคนิคการบำรุงดูแล
รักษาเบื้องต้น          
และการปฏิบัติงานร่วมกัน 
ทุกครั้งก่อนการปฏิบัติงาน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สำนักปลดั
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด 

ผู้ปฏิบัติใช้งานเครื่องจักรกล
สาธารณภัยได้อยา่งถูกวิธี    
ทำการช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยัแล้งได้อย่าง
ราบรื่น 

รายงานการดำเนินการ
ช่วยเหลือภัยแล้ง 

ร้อยละ 
100 

ปัญหาอุปสรรค 
- บุคลากรของฝ่ายป้องกันฯ 
อบจ. ราชบุรี บางรายยังไม่
เชี่ยวชาญการใช้
เครื่องจักรกลสาธารณภัย 
ทำให้การถ่ายทอดความรู้
ให้กับบุคลากรของ อปท.  
ในพื้นที่อาบไม่สมบรูณ์ 
ครบถ้วน 
แนวทางแก้ไข 
- จัดการฝึกอบรมทบทวน 
ให้ความรู้ เพื่อให้เกิด   
ความชำนาญในการใช้งาน 

 

 

 



6 
 

แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-401 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานของผู้บริหาร 
สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดราชบุรี 
ข้าราชการและพนักงาน
ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดราชบุร ี

แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีในการ
กำกับ ควบคุม ดูแล 
เพื่อควบคุมความเสี่ยง 
ในทุกขั้นตอนของ 
การปฏิบัติงาน โดยเน้น 
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิตาม
หนังสือสั่งการข้อบังคับ
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สำนักงาน
เลขานุการ
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด 

ยังไม่ได้มีการดำเนิน
โครงการ 

- - - 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-402 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการประชาสมัพันธ์  
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การจัดเก็บรายได้ของ 
อบจ.ราชบุร ี

จัดทำโครงการอบรมให้
ความรู้แก่ผูป้ระกอบการ
เพื่อ 
1. ประชาสัมพันธ์การเพิ่ม
ช่องทางการชำระภาษี 
ให้มากข้ึน 
2. รับฟังความคดิเห็น 
ปัญหาอุปสรรค  
ของผู้ประกอบการ 
3. ให้คำแนะนำการใช้
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ชำระภาษ ี
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กองคลัง - ผู้ประกอบการนำความรู้ 
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการเพิม่
ช่องทางการชำระภาษี  
อย่างสะดวก รวดเร็วมากขึ้น 
- สามารถตอบข้อสงสัย
แก้ไขปัญหาอุปสรรค  
พร้อมให้คำแนะนำในกรณี
ระบบ ใช้ได้เฉพาะ
ผู้ประกอบการที่เป็นบุคคล
ธรรมดา แต่นิติบุคคล      
ไม่สามารถเข้าใช้ได ้

- มีการจัดฝึกอบรมจริง 
- เป็นไปตามวตัถุประสงค ์
- มีคำสั่งมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบตาม
โครงการฯ 

ร้อยละ 
100 

- ในระบบ Local 
Service ไม่สามารถระบุ
ค่าพิกัดสถานท่ีตั้ง
ประกอบการจึงทำให้
บันทึกข้อมูลต่อไม่ได ้
- ในระบบ Local 
Service ยังไม่เสถียร    
ทำให้การบันทึกข้อมูลยัง
ไม่ด ี
- ในระบบ Local 
Service เปดิให้บันทึก
และเข้าใช้งานไดเ้ฉพาะ
บุคคลธรรมดา ทำให้นิติ
บุคคลประเภทคา้น้ำมัน 
ไม่มีบันทึกไว้ในระบบ 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-403 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการฝึกอบรมแนว
ทางการจัดทำและการ
ประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและการประสาน
ความร่วมมือระหว่าง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด
ราชบุร ี

1. ดึงดูดความสนใจ 
ของผู้เข้าร่วมฝึกอบรม 
โดยการเชิญวิทยากร 
บรรยายในหัวข้อที่
น่าสนใจและเป็น
ประโยชน์ต่อผู้เข้าอบรม
เพื่อสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในการทำงานได ้
2. มีการติดต่อประสาน 
งานกับผู้เข้าร่วมฝึกอบรม
เพื่อให้เข้ารับการฝึกอบรม
ในวัน และเวลาที่กำหนด 

26 - 28 
ก.พ. 67 

กอง
ยุทธศาสตร ์

และ
งบประมาณ 

- มีปริมาณผู้เข้าร่วมอบรม
ตามเป้าหมายที่โครงการ
กำหนด 
- ผู้เข้ารับการอบรมให้ความ
สนใจแบะความร่วมมือเป็น
อย่างดี 

1. รายงานผลโครงการ 
2. รายชื่อผูเ้ข้าร่วมการ
ฝึกอบรม 
3. แบบตอบรับการเข้าร่วม
อบรม 

ร้อยละ 
100 

ปัญหาอุปสรรค 
- อปท. หลายแห่งมีการส่ง
ตัวแทนเข้ารับการอบรม
แนวทางแก้ไข 
- ควรปรับโครงการให้เป็น 
2 กลุ่มเป้าหมาย 
  1. ผู้บริหาร 
  2. ผู้ปฏิบตัิงาน 
เพื่อให้บุคลากรของ อปท.
ความรู้ได้ครอบคลุมทั้ง
ขบวนการ 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจา้หน้าที่ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-404 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การสรรหาข้าราชการ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดในสายงานผู้บริหาร 

โดยดำเนินการ 
1. แต่งตั้งผูร้ักษาราชการ
แทน/รักษาราชการใน
ตำแหน่งสำหรับตำแหน่งที่
ว่างจากข้าราชการ
ตำแหน่งอ่ืน 
2. รายงานปญัหาต่อ 
ก.จ.จ. เพื่อทำความเห็น
ต่อ ก.จ. พิจารณา
ปรับปรุงข้อจำกัดเรื่อง
กฎหมายและหลักเกณฑ์
ในการสรรหาต่อไป 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

มีผู้รักษาราชการแทน/รักษา
ราชการในตำแหน่งสำหรับ
ตำแหน่งท่ีบริหารทีว่าง 

1. คำสั่ง อบจ. ราชบรุี เรื่อง 
ให้ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดรักษาการ
ในตำแหน่งท่ีว่าง 
2. คำสั่ง อบจ. ราชบรุี  
เรื่องให้ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดรักษา
ราชการแทนหัวหน้าสำนัก
ปลัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ผู้อำนวยการสำนัก 
และผู้อำนวยการกองกรณีที่
ไม่อยู่หรือไมส่ามารถปฏิบตัิ
ราชการได ้

ดำเนินการ
ได้ครบทุก
ตำแหน่งท่ี
ว่าง ร้อยละ 

100 

ไม่ม ี
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจา้หน้าที่ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-405 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดราชบุร ี

โดยดำเนินการ 
1. จัดทำคำถามกลางและ
เกณฑ์การให้คะแนน
สัมภาษณ ์
ที่เหมาะสมของแต่ละ
ตำแหน่ง 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
เลือกสรรเพื่อวัดความ
เหมาะสมกับตำแหน่ง 
(สัมภาษณ์) 
3. จัดประชุม
คณะกรรมการเลือกสรร
เพื่อวัดความเหมาะสมกับ
ตำแหน่ง (สัมภาษณ์)  
เพื่อช้ีแจงแนวทางการ
สัมภาษณ์และเกณฑ ์
การให้คะแนน 
 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดราชบุรี
เป็นไปด้วยความโปร่งใส 
สุจรติ ยุติธรรม และได้
บุคลากรที่มคีวามสามารถ
มาร่วมปฏิบัติงานภายใน
องค์กร 

1. ประกาศ อบจ. ราชบุรี 
เรื่อง หลักสตูรวิธีการ
เลือกสรร วัน เวลา สถานท่ี
สอบ และระเบยีบเกี่ยวกับ
การสอบ เพื่อเลือกสรร  
เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ
สำหรับผู้มีคณุวุฒิ 
2. คำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการการ
รับผิดชอบเกีย่วกับการ
จัดทำข้อสอบและเจ้าหนา้ที่
เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีในวันท่ี
สอบเลือกสรร 
3. รายงานการประชุม
คณะกรรมการดำเนินการ
สรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
สำหรับผู้มีคณุวุฒิ 

ร้อยละ 
100 

ไม่ม ี
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

  4. สอบทานการให้
คะแนนของกรรมการ 
ว่าเป็นไปตามเกณฑ ์

   4. ประกาศรายชื่อผูม้ี
คุณสมบัติเข้าสอบภาค 
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง     
(ภาค ค) 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจา้หน้าที่ 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-406 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การเสริมสร้างพัฒนา
บุคลากรใหม้ีความเป็นมือ
อาชีพและมีคณุธรรม
จริยธรรมสูง 

กำหนดให้มีกิจกรรม 
มาตรการ โครงการที่
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ 
ในการปฏิบัติงาน และ
สอดแทรกการส่งเสริม
คุณธรรม จรยิธรรม     
ในการปฏิบัติงานโดยการ 
1.จัดอบรมหลักสตูรการ
ปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ 
2.จัดทำคูม่ือการปฏิบัติ 
งาน 
3.จัดอบรมคณุธรรม
จริยธรรมให้แก่บุคลากร 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

บุคลากรขององค์การบรหิาร
ส่วนจังหวัดราชบรุีไดร้ับการ
พัฒนาศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน
อย่างมีคุณธรรม และจรยิธรรม 
หลังรับการฝึกอบรม ดังน้ี 
1. การฝึกอบรมสัมมนาหนึ่งปี
กับการถ่ายโอนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลสู่
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนากรอบความคิด
สร้างสรรค์(Growth Mindset) 
ด้านแพทย์แผนไทย 
3. การฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรของ 
อบจ. ราชบุรี “หลักสูตรชินน
สาสมาธิ” 

1. รายงานผลการ
ดำเนินการฝึกอบรมสัมมนา
หนึ่งปีกับการถ่ายโอน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำบลสู่องค์การบรหิารส่วน
จังหวัด 
2. รายงานผลการ
ดำเนินการการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนากรอบ
ความคิดสร้างสรรค์ 
(Growth Mindset)     
ด้านแพทย์แผนไทย  
3. รายงานผลการ
ดำเนินการโครงการ
ฝึกอบรมเพื่อเสรมิสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
ของ อบจ. ราชบุรี 
“หลักสูตรชินนสาสมาธิ” 

ร้อยละ 
100 

ไม่ม ี
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุข 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-501 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การจ้างเก็บ ขน และกำจัด
มูลฝอยอันตรายจากชุมชน 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

1. จัดส่งหนังสือเพิ่มแจ้ง
ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ทราบ เกี่ยวกับวันที่จะมี
การเก็บ ขน มูลฝอย
อันตราย พร้อมแจ้ง  
วัน เวลา และสถานท่ี 
2. ก่อนวันจัดเก็บ 
เจ้าหน้าท่ีจะประสานทาง
โทรศัพท์กับส่วนราชการ 
ที่เกี่ยวข้อง  
3. ประสานกับ อปท. ผ่าน
ทางLine (กลุม่ขยะ
อันตรายชุมชน อบจ.
ราชบุรี) เพื่อแจ้ง 
วันจัดเก็บขยะ 

ส่งมอบงาน
ตามกำหนด  
2 ครั้ง ดังนี ้
ครั้งท่ี 1  
ในวันท่ี 29 
ก.พ. 67 
ครั้งท่ี 2  
ในวันท่ี 31 
ส.ค. 67 

กอง
สาธารณสุข 

การดำเนินการจัดเก็บ และ
กำจัดมลูฝอยอันตรายจาก
ชุมชนเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ตรงตาม
กำหนดเวลา 

- หนังสือท่ีจัดทำถึง อปท. 
- กลุ่ม Line ขยะอันตราย
ชุมชน อบจ.ราชบุรี 

ร้อยละ 50 ไม่ม ี
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-701 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การจัดงานรัฐพิธี ดำเนินการตรวจสอบคำสั่ง
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย
การเบิกจ่ายในการจัดงาน
รัฐพิธี หากไม่ตรงตาม
ระเบียบวา่ด้วยการเบิก
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
จัดการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ให้ประสานกับจังหวัด 
ขอยกเลิกภารกิจที่ได้รับ
มอบหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สำนักปลดั
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด 

การเบิกจ่ายในการจัดงานรัฐ
พิธีตรงตามระเบยีบว่าด้วย
การเบิกค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจดัการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภาพกิจกรรมงานรัฐพิธ ี ร้อยละ 
100 

ปัญหาอุปสรรค 
- คำสั่งมอบหมายงาน 
บางรายการไมส่ามารถ
เบิกจ่ายได้ตามระเบียบ 
แนวทางแก้ไข 
- ปฏิบัติตามระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-702 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การบริหารจัดการพัสดุ
คงเหลือของส่วนราชการ 

มีกระบวนการติดตามพสัดุ
และครภุณัฑ์ในทุก ๆ  
6 เดือน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สำนักปลดั
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด 

กระบวนการติดตามพัสดุ
และครภุณัฑ์เป็นไปด้วย
ความเรยีบร้อย 

ภาพประกอบการตรวจพัสดุ
และครภุณัฑ ์

ร้อยละ 
100 

ปัญหาอุปสรรค 
- ครุภัณฑบ์างรายการ 
มีการเคลื่อนย้าย 
แนวทางแก้ไข 
- จัดระบบการควบคุม
ผู้ใช้งานครุภัณฑ ์
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-703 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การตรวจสอบฏีกาการ
เบิกจ่ายเงินตาม
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
 

ให้เจ้าหน้าที่ผูไ้ดร้ับ
มอบหมายแต่ละส่วน
ราชการที่มีหน้าที่จดัทำ
ฎีกาเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับข้อระเบยีบและ
กฎหมาย หนังสือสังการ 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำความรู ้
ที่ได้รับมาปฏิบตัิงาน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กองคลัง 
 

เจ้าหน้าท่ีเข้าใจระเบียบ
กฎหมายมากขึ้นสามารถ
ตรวจฎีกาได้ถูกต้อง      
และสามารถให้คำแนะนำ 
แก้ไขปัญหาในทางปฏิบตัิ  
แก่ผู้จัดทำฎีกา และไม่ถูก
ทักท้วงจากหน่วยงาน
ตรวจสอบ 

เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับข้อระเบยีบและ
กฎหมาย สามารถตรวจฎีกา
เบิกจ่ายให้แก่เจ้าหนี้ หรือผู้
มีสิทธิรับเงินได้ถูกต้อง 

ร้อยละ 
100 

ไม่ม ี
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-704 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การปฏิบัติงานในการ
บันทึกบัญชีระบบ
คอมพิวเตอร์  
(E-laas) และตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ
และนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ 

กำหนดให้เจ้าหนา้ที่ผู้
ได้รับมอบหมายเข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับข้อ
ระเบียบและกฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อนำความรู้ที่ได้รับมา
ปฏิบัติงาน 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กองคลัง บันทึกบัญชีได้ถูกต้องตาม
หมวดรายได้ และประเภท
รายจ่ายตลอดจนค่าใช้จ่าย
ของหน่วยงานภายใต้สังกัด 

เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม
เกี่ยวกับข้อระเบยีบและ
กฎหมายรายงานเสนอ
รายงานการเงินการคลัง   
ได้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน
ทั้งประจำวันและ
ประจำเดือน 

ร้อยละ 
100 

ไม่ม ี
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-705 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การคืนหลักประกันสัญญา
ให้คู่สัญญาเป็นไปตาม
ระเบียบกำหนด 

1. มอบหมายเจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบให้ชัดเจน 
2. เพิ่มความถี่ในการ
ตรวจสอบทะเบียนคมุ
หลักประกันให้เป็น
ปัจจุบัน 
3. คืนหลักประกันทันที  
เมื่อตรวจสอบพบว่า
คู่สัญญาพ้นข้อผูกพัน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กองคลัง คู่สัญญารับหลักประกันคืน
รวดเร็ว เมื่อพ้นข้อผูกพัน 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบตาม
คำสั่ง ไดต้รวจสอบทะเบียน
คุมและเบิกจ่ายเงินให้
คู่สัญญาเป็นไปตามระเบียบ
กำหนด 

ร้อยละ 
100 

ไม่ม ี
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบภายใน 
รายงานการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-706 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การตรวจสอบภายใน 
ให้เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบภายใน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

1. กำหนดให้เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในเข้ารับ 
การอบรมเกี่ยวกับข้อ
ระเบียบ กฎหมาย เพื่อนำ
ความรู้ที่ได้รับมา
ปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายใน 
2. สรรหาบุคลากรให้
เพียงพอกับปริมาณงาน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน
ได้เข้ารับการอบรมเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพในการทำงาน
เพื่อเตรียมความพร้อมของ
หน่วยตรวจสอบภายใน    
ให้สามารถช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานของหน่วยรับ
ตรวจให้ปฏิบตัิงานให้มี
ประสิทธิภาพและสามารถ
ช่วยลดความเสี่ยง 

ได้เอกสารและคูม่ือ 
ในการอบรม เพื่อวิเคราะห์
ถึงสภาพปัญหาและ 
ความเสีย่งในแต่ละภารกจิ
หรือในแต่ละกิจกรรมเพื่อ
ประมวลผลลดข้อผิดพลาด 
และลดความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยรับ
ตรวจในองค์กร 

ร้อยละ 
100 

ปัญหาอุปสรรค 
- บุคลากรไม่เพียงพอ    
ไม่สามารถวางแผนการ
ตรวจสอบได้ครบทุก
กิจกรรมและทุกภารกิจ
ขององค์กร 
แนวทางแก้ไข 
- ควรสรรหาบุคลากร   
ให้เพียงพอกับปริมาณงาน 

 

 

 


