
 

 
 

 
 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 



เหตุผลและความจำเป็น 
 
 

ตามที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีได้ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กร นั้น 

เพ่ือให้การบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กรให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบและถือปฏิบัติ จึงได้จัดทำรายงานผลการดำเนินการและทบทวน
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเป็นการทบทวนและเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีในปีถัดไป 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
101 

 
 
 
 

 

โครงการ
ปรับปรุงถนน
แอสฟัลต์
คอนกรีตสาย
บ้านท่ามะเกลือ 
หมู่ที่ 5 ตำบล
อ่างหิน อำเภอ
ปากท่อ 
เชื่อมต่อบ้าน
หนองโรงเลื่อย 
หมู่ที่ 2 ตำบล
น้ำพุ (เรือน
ทิพย์) อำเภอ
เมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุร ี
 
 

1. การกำหนด 

แผนกลยุทธ์  
ที่ไม่เหมาะสม 
2. พบปัญหา
อุปสรรคใน
การส่งมอบ
พื้นที่ก่อสร้าง
ระหว่างดำเนิน 

โครงการ 
 

2 2 4 ควบคุม เร่งรดั 
การปฏิบัติงาน
ในทุกขั้นตอน 
ให้เป็นไปตาม
สัญญาจ้าง
กำหนด 

บริหารโครงการ
เป็นไปตาม
สัญญาจ้าง
กำหนดทุก
ประการ 

1 1 1 ลดลง -   ดำเนินการตาม
วิธีการจัดการ
ความเสีย่งเดิม 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

  3. การไม่
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ
ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์
ประกาศมติ
คณะรัฐมนตร ี
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุข 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
201 

 
 
 

 

โครงการศึกษาดู
งานและพัฒนา
บุคลากร 
ด้านสาธารณสุข
ในระบบบริการ
ปฐมภูมิของ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ราชบุรี ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ผู้เข้ารับการ
อบรม 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

2 2 4 1. แต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีในการ
ควบคุม กำกับ 
ดูแลการปฏิบัต ิ
งานโดยเน้นให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิ
ตามหนังสือ   
สั่งการ ข้อบังคับ  
และกฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 

การดำเนินงาน
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่
โครงการกำหนด 
ผู้เข้ารับการ
อบรมมีความ
เข้าใจใน
กระบวนการ
บริหารจดัการ
และให้บริการ
ด้านปฐมภมูิ
เพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 

1 2 2 ลดลง -   ใช้วิธีการจัดการ
ความเสีย่งวิธีการ
เดิม 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 
 
 

 

     2. ก่อนเข้ารับ
การอบรม 
ตามโครงการ
ดังกล่าวจะมีการ
ประสานผู้เข้ารับ   
การอบรม
ล่วงหน้าก่อนวัน
อบรม 1 วัน 
3. กำชับผู้เข้า
รับการอบรมให้
ความร่วมมือ 
และแจ้งให้
ทราบเกี่ยวกับ
ประโยชน์ท่ีได้รับ 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
202 

 
 
 
 

 

โครงการ
อุดหนุนโรงเรียน
บ้านตะโกล่าง
จัดทำโครงการ
ห้องเรียน
คอมพิวเตอร์
เพื่อการเรยีน 
การสอนบูรณา
การทักษะอาชีพ
โรงเรียนบ้าน 
ตะโกล่าง 

ขาดบุคลากรที่
มีความ
ชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน
ต่อเนื่อง 

2 2 4 1. ประสานงาน 
ติดตาม เร่งรดั
หน่วยงานรับเงิน
อุดหนุนดำเนิน 
การให้เป็นไป
ตามระเบียบ ฯ 
2. ให้เจ้าหน้าท่ี
กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม     
ลงพื้นที่ติดตาม
ให้คำปรึกษา
และแนะนำ   
ในกระบวนการ
ทำงาน 
 
 

การดำเนิน
โครงการเป็นไป
ด้วยความ
เรียบร้อยและ
ถูกต้องตาม
ระเบียบ
กฎหมาย 

1 1 1 ลดลง -   ในกรณีที่ต้องทำ
โครงการประเภท
เดียวกันกับ
โครงการห้องเรียน
คอมพวิเตอร์ 

เพื่อการเรียน  
การสอนบูรณา
การทกัษะอาชีพ
โรงเรียนบ้าน 
ตะโกล่างในปี
ถัดไปและยังขาด
บุคลากรที่มีความ
ชำนาญในการ
ปฏิบัติงานให้ใช้
วิธีการจัดการตาม
ร่างเดิม 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
203 

 
 
 

 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถาน 
ศึกษาเป็น
ค่าอาหารเสรมิ
สำหรับนักเรียน
ห้องเรียนกีฬา
ของโรงเรียน
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ราชบุรี  
(วัดห้วยปลาดุก 
อนันตกูล
อุปถัมภ์) 

ขาดบุคลากร 
ที่มีความ
ชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน
ต่อเนื่อง 

2 2 4 1. ออกคำสั่ง
มอบหมายงานท่ี
รับผิดชอบให้
ชัดเจน 
2. ประสาน 
ติดตาม เร่งรดั
ให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยว 
ข้อง 
3. กองการ 
ศึกษา ฯ ลงไป
ให้คำปรึกษา 
แนะนำความรู้
ให้กับบุคลากร
ของโรงเรียน 
 

การดำเนิน
โครงการเป็นไป
ด้วยความ
เรียบร้อยและ
ถูกต้องตาม
ระเบียบ
กฎหมาย 

1 1 1 ลดลง -   ในกรณีที่ต้องทำ
โครงการประเภท
เดียวกันกับ
โครงการ
สนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการ
บริหารสถาน 
ศึกษาเป็น
ค่าอาหารเสรมิ
สำหรับนักเรียน
ห้องเรียนกีฬา
ของโรงเรียน
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด 
ราชบุรี (วัดห้วย 
ปลาดุก อนันตกลู 
อุปถัมภ์)ในป ี
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 
 

 

              ถัดไปและยังขาด 
บุคลากรที่มคีวาม
ชำนาญในการ
ปฏิบัติงานให้ใช้
วิธีการจัดการ
ตามร่างเดิม 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
301 

 
 
 
 

 

การบริหาร
จัดการภัยแล้ง 

1. บุคลากร
ของอปท.     
ที่ขอรับการ
สนับสนุน
เครื่องสูบน้ำ
เพื่อแก้ปัญหา
ภัยแล้งขาด
ประสบการณ์  
ความชำนาญ
ในการใช้งาน
เครื่องจักรกล 
สาธารณภัย
และการแกไ้ข
ปัญหาเบื้องต้น 

อาจทำให้
เครื่องจักรกล 
เสียหายได ้

1 3 3 ทบทวนความรู้
การใช้เครื่อง 
จักรกลสาธารณภัย 

และเทคนิคการ
บำรุงดูแลรักษา
เบื้องต้นและ 
การปฏิบัติงาน
ร่วมกันทุกครั้ง
ก่อนการปฏิบัติ 
งาน 

บุคลากรของ 
อปท. มีความรู้
ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้นในการ 
ใช้งาน
เครื่องจักรกล 
สาธารณภัยและ
เทคนิคการบำรุง
ดูแลรักษา
เบื้องต้นได้อย่าง
ถูกวิธี 

1 1 1 ลดลง มีการ
ปรับเปลีย่น
บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน
ของ อปท. 
รายใหม่    
ทำให้ขาด
ความชำนาญ
ในการใช้งาน
เครื่องจักรกล
สาธารณภัย 

  จัดทำคู่มือการใช้
งานและการ
บำรุงรักษา
เบื้องต้นของ
เครื่องจักรกล  
สาธารณภัย 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 
 
 

 

 2. การตดิตั้ง
เครื่องสูบน้ำ
ระยะไกลใน
พื้นที ่ๆ ไม่
เหมาะสม 
ทำให้เกิด
ปัญหาต่อ
เครื่องจักร
ขณะใช้งาน 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
401 

 
 
 

 

โครงการ
ฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานของ
ผู้บริหาร สมาชิก
สภาองค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดราชบุรี 
ข้าราชการและ
พนักงานของ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ราชบุร ี

ผู้เข้ารับการ
อบรมไม่เป็น 
ไปตามเป้าหมาย 

ที่ก ำหนด 

 

2 2 4 แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี
ในการกำกับ 
ควบคุม ดูแล 
เพื่อควบคุม
ความเสีย่ง 
ในทุกขั้นตอน
ของการ
ปฏิบัติงาน  
โดยเน้น 
ให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตาม
หนังสือสั่งการ
ข้อบังคับและ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

ไม่มีการดำเนิน
โครงการ 

- - - - -   ในกรณีที่มีการ
จัดโครงการในปี
ถัดไปให้ดำเนิน 
การแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีในการ
กำกับ ควบคุม 
ดูแลเพื่อควบคมุ
ความเสีย่งในทุก
ขั้นตอนของการ
ปฏิบัติงาน  
โดยเน้นให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิ
ตามหนังสือสั่ง
การข้อบังคับและ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
402 

 
 
 

 

โครงการ
ประชาสมัพันธ์  
เพิ่มประสิทธิภาพ 

การจดัเก็บรายได ้

ของ อบจ.ราชบุร ี

 

ผู้ประกอบการ 
ยังไม่เข้าใจ
การชำระภาษี
ผ่านระบบ 
Local 
Service 
 

1 1 1 จัดทำโครงการ
อบรมให้ความรู้
แก่ผู้ประกอบ 
การเพื่อ 
1. ประชา 
สัมพันธ์การ  
เพิ่มช่องทาง 
การชำระภาษี 
ให้มากข้ึน 
2. รับฟังความ
คิดเห็น ปัญหา
อุปสรรคของ
ผู้ประกอบการ 
3. ให้คำแนะนำ
การใช้เทคโนโลยี
ในการชำระภาษ ี

 

ผู้ประกอบการ
เข้าใจและ
สามารถใช้
เทคโนโลยีมา
ปรับใช้ในการ
ชำระเงินภาษไีด้
สะดวกรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน 

1 1 1 คงเดิม -   กำชับเจ้าหน้าที่
ใหค้ำแนะนำ 
เพิ่มช่องทางเพื่อ
ลดโอกาสภาษี
ค้างชำระหรือ  
ไม่มภีาษีตกค้าง 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
403 

 
 
 
 

 

โครงการ
ฝึกอบรมแนว
ทางการจัดทำ
และการประสาน 

แผนพัฒนา
ท้องถิ่นและการ
ประสานความ
ร่วมมือระหว่าง
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นใน
เขตจังหวัด
ราชบุร ี

ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

2 2 4 1. ดึงดูดความ
สนใจของ
ผู้เข้าร่วม
ฝึกอบรม 
โดยการเชิญ
วิทยากร 
บรรยายใน
หัวข้อท่ีน่าสนใจ
และเป็นประโยชน ์

ต่อผู้เข้าอบรม
เพื่อสามารถ
นำไปใช้ประโยชน ์

ในการทำงานได ้
 
 
 
 

มีผู้เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมเพิ่ม
มากขึ้นและมี
การซักถาม
ระหว่างการ
ฝึกอบรมเพื่อ
สร้างความรู้
ความเข้าใจและ
สามารถนำไปใช้
ประโยชน์ในการ
ทำงานได ้

1 1 1 ลดลง - ✓  ตั้งเป้าหมายให้
ครอบคลมุและ
กำหนดเป้าหมาย
เป็นผู้ที่สนใจ
เพื่อให้มีส่วนร่วม
ในการดำเนินการ
ในครั้งต่อไป 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 
 
 

 

     2. มีการติดต่อ
ประสาน งานกับ
ผู้เข้าร่วมฝึกอบรม 

เพื่อให้เข้ารับ
การฝึกอบรมใน
วัน และเวลาที่
กำหนด 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจา้หน้าที่ 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
404 

 
 
 

 

การสรรหา
ข้าราชการ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดใน
สายงาน
ผู้บริหาร 

1. อบจ. มี
อำนาจในการ
สรรหาโดย
วิธีการรับโอน
วิธีเดียว  
ไม่สามารถสรร
หาตำแหน่ง
สายงาน
ผู้บริหารได้
เนื่องจาก 
ไม่มผีู้ประสงค์
ขอโอน 
2. มีอัตรา 
กำลังใน 
สายงาน
ผู้บริหารว่าง 
เป็นจำนวนมาก 

3 3 9 โดยดำเนินการ 
1. แต่งตั้ง
ผู้รักษาราชการ
แทน/รักษา
ราชการใน
ตำแหน่งสำหรับ
ตำแหน่งท่ีว่าง
จากข้าราชการ
ตำแหน่งอ่ืน 
2. รายงาน
ปัญหาต่อ ก.จ.จ. 
เพื่อทำความเห็น
ต่อ ก.จ. พจิารณา 
ปรับปรุงข้อจำกัด 

เรื่องกฎหมาย
และหลักเกณฑ ์

สายงาน
ผู้บริหารยังคงมี
อัตราว่างอยู่ 29 
อัตรา จึงดำเนิน 
การให้มีผูร้ักษา
ราชการแทน/
รักษาการใน
ตำแหน่งสำหรับ
ตำแหน่งท่ีว่าง
จากข้าราชการ
ตำแหน่งอ่ืน 
และรายงาน
ปัญหาต่อ 
ก.จ.จ. เพื่อทำ
ความเห็นต่อ  

3 1 3 ลดลง แม้สายงาน
ผู้บริหารยังมี
อัตราว่าง  
แต่การปฏิบตัิ
หน้าท่ีของ
ส่วนราชการ
มีผู้พิจารณา
กลั่นกรอง
โดยผู้รักษา
ราชการ
แทน/รักษา
ราชการใน
ตำแหน่ง ซึ่ง
ทำให้เกิด
ภาระงาน
เพิ่มขึ้นกับ 

✓  รอผลการสอบ
สายงานผู้บริหาร
และโอนมาดำรง
ตำแหน่งสายงาน
ที่ว่างของ อบจ. 
ราชบุรี ในปีถัดไป 
หากไม่มผีู้โอนมา
ดำรงตำแหน่ง
สายงานบริหาร 
ที่ว่าง ให้ใช้
มาตรการเดิมใน
การจัดการความ
เสี่ยง 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 
 
 

 

 3. การปฏิบัติ
หน้าท่ีของ
ส่วนราชการ
ไม่มผีู้พิจารณา
กลั่นกรอง
กำกับดูแลการ
ปฏิบัติงาน
โดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ในการสรรหา
ต่อไป 

ก.จ. , ก.กลาง 
จึงอยู่ระหว่าง 
การเปิดสอบ
สายงาน
ผู้บริหารเพื่อ
แต่งตั้งทดแทน
ตำแหน่งท่ีว่าง 

    ผู้รักษา
ราชการแทน 
/รักษาการใน
ตำแหน่ง 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจา้หน้าที่ 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
405 

 
 
 
 

 

การสรรหาและ
เลือกสรร
พนักงานจ้าง
ขององค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดราชบุร ี

ขั้นตอนการ
เลือกสรร 
เพื่อวัดความ
เหมาะสมกับ
ตำแหน่ง
(สัมภาษณ์)         
ผู้ประเมิน
อาจจะมีอคติ   
ต่อผู้เข้ารับ
การประเมิน
ซึ่งส่งผลให้เกดิ
การใช้อำนาจ 
และตำแหน่ง
หน้าท่ีทำให้
เกิดความไม่
ยุติธรรมใน
การให้คะแนน 

3 1 3 โดยดำเนินการ 
1. จัดทำคำถาม
กลางและเกณฑ์
การให้คะแนน
สัมภาษณ ์
ที่เหมาะสมของ
แต่ละตำแหน่ง 
2. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
เลือกสรรเพื่อวัด
ความเหมาะสม
กับตำแหน่ง 
(สัมภาษณ์) 
3. จัดประชุม
คณะกรรมการ
เลือกสรรเพื่อวัด
ความเหมาะสม 

การสรรหาและ
เลือกสรร
พนักงานจ้างมี
ความเป็นกลาง 
มีความยุติธรรม
ต่อผู้สมัครสอบ
เป็นพนักงาน
จ้างของ อบจ. 
ราชบุร ี

1 1 1 ลดลง - ✓  ใช้มาตรการเดิม
ในการจัดการ
ความเสีย่ง 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 
 
 

 

     กับตำแหน่ง 
(สัมภาษณ์)  
เพื่อช้ีแจงแนว
ทางการสัมภาษณ์ 
และเกณฑ์การ
ให้คะแนน 
4. สอบทานการ
ให้คะแนนของ
กรรมการว่า
เป็นไปตาม
เกณฑ ์
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจา้หน้าที่ 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
406 

 
 
 
 

 

การเสริมสร้าง
พัฒนาบุคลากร
ให้มีความเป็น
มืออาชีพและมี
คุณธรรม
จริยธรรมสูง 

1.งานไมส่ำเรจ็ 

เนื่องจาก
บุคลากร 
ขาดความรู้
และทักษะ 
ในการทำงาน 
 2.บุคลากรมี
ทัศนคติในเชิง
ลบต่อองค์กร 
 3.บุคลากร
อาจมีพฤติกรรม 

ที่เสี่ยงต่อการ
กระทำผดิวินัย
และคณุธรรม 

3 1 3 กำหนดให้มี
กิจกรรม 
มาตรการ 
โครงการที่
ส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน และ
สอดแทรกการ
ส่งเสรมิคุณธรรม 

จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน   
โดยการ 
1.จัดอบรม
หลักสตูรการ
ปฏิบัติงานแบบ
มืออาชีพ 

บุคลากรมีความ
ชำนาญในการ
ปฏิบัติงานได้
เป็นผลสำเร็จ 
รักองค์กร และมี
คุณธรรม 
จริยธรรม
เพิ่มขึ้น ไม่มีการ
กระทำผดิวินัย 

1 1 1 ลดลง ยังมีบุคลากร
ที่ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้ง
ใหม่ ท่ียัง
ไม่ได้เข้าร่วม
อบรมพัฒนา
เพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม 
จริยธรรม 

✓  ส่งเสริมและ
พัฒนาให้
บุคลากรทีไ่ด้รบั
การบรรจุแต่งตั้ง
ใหม่ ให้เป็นมือ
อาชีพ และมี
คุณธรรม 
จริยธรรมสูง ให้
ครบถ้วนทั้งองค์กร 

ด้วยมาตรการ
ฝึกอบรมให้แก่
บุคลากรใน
หลักสตูรที่สำคัญ 
และน่าสนใจ 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 
 
 

 

     2.จัดทำคูม่ือ
การปฏิบัติงาน 
3.จัดอบรม
คุณธรรม
จริยธรรมให้แก่
บุคลากร 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุข 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
501 

 
 
 
 

 

การจ้างเก็บ ขน 
และกำจดัมูล
ฝอยอันตราย
จากชุมชน 
ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

อปท. บางแห่ง 
ไม่สามารถนำ
ขยะอันตราย
มาส่งในวัน 
นัดหมายได ้

2 2 4 1. จัดส่งหนังสือ
เพือ่แจ้งให้
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องทราบ 
เกี่ยวกับวันท่ีจะ
มีการเก็บ ขน 
มูลฝอยอันตราย 
พร้อมแจ้ง  
วัน เวลา และ
สถานท่ี 
2. ก่อนวันจดัเกบ็ 

เจ้าหน้าท่ีจะ
ประสานทาง
โทรศัพท์กับส่วน
ราชการที่เกี่ยว 
ข้อง  
 

การดำเนินการ
จัดเก็บและ 
กำจัดขยะมลูฝอย 

อันตรายจาก
ชุมชนเป็นไป
ด้วยความ
เรียบร้อยและ
ตรงตามเวลาที่
กำหนด 

1 2 2 ลดลง -   ใช้วิธีการจัดการ
ความเสีย่งวิธีการ
เดิม 
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รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 
 
 

 

     3. ประสานกับ 
อปท. ผ่านทาง
Line (กลุ่มขยะ
อันตรายชุมชน 
อบจ.ราชบุรี) 
เพื่อแจ้งวัน
จัดเก็บขยะ 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
701 

 
 
 

 

การจัดงานรัฐพิธี คำสั่งมอบหมาย 

ภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมาย
ของจังหวัด
บางรายการ 
ไม่สามารถ
เบิกจ่ายได้
ตามระเบียบ
กระทรวง 
มหาดไทยว่า
ด้วยการเบิก
ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร 
งานขององค์กร 

ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1 3 3 ดำเนินการ
ตรวจสอบคำสั่ง
ภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมายการ
เบิกจ่ายในการ
จัดงานรัฐพิธี 
หากไมต่รงตาม
ระเบียบวา่ด้วย
การเบิกค่าใช้ 
จ่ายในการบริหาร 
จัดการของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นให้
ประสานกับ
จังหวัดเพื่อขอ 
ยกเลิกภารกิจท่ี 
ได้รับมอบหมาย 

คำสั่งภารกจิที่
ได้รับมอบหมาย
ดำเนินงานได้
ครบทุกข้ันตอน 
บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

1 1 1 ลดลง -   ใช้วิธีการจัดการ
ความเสีย่งเดิม 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
702 

 
 
 
 

 

การบริหาร
จัดการพัสดุ
คงเหลือของส่วน
ราชการ 

ปัญหาในการ
จัดเก็บพัสดุ
ครุภณัฑ์ ค้นหา 
ตรวจสอบยาก 
การควบคุม
การเก็บรักษา
พัสดุไม่ตรง
ตามทะเบยีน
คุมครุภณัฑ์ 
เช่น มีการ
เคลื่อนย้าย
พัสดุแตไ่ม่
ลงทะเบียนคมุ
พัสดุครภุัณฑ ์
 
 
 

3 3 9 มีกระบวนการ
ติดตามพัสดุและ
ครุภณัฑ์ในทุก ๆ  
6 เดือน 

สามารถติดตาม
และควบคมุพัสดุ
ได้มากข้ึน 

2 2 4 ลดลง ยังมีความ
เสี่ยงเนื่องจาก 

พัสดุและ
ครุภณัฑ์มี
ปริมาณมาก
โดยมีการ
จัดซื้อเพิ่ม
และมีการ
เคลื่อนย้าย 

  ใช้วิธีการจัดการ
ความเสีย่งเดิม 



- 24 - 
 

แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
703 

 
 
 
 

 

การตรวจสอบ  
ฎีกาการเบิก
จ่ายเงินตาม
งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
 

ฎีกามีจำนวน
มาก การ
รีบเร่ง
ตรวจสอบ 
ทำให้การ
ตรวจสอบ 
ไม่ละเอียด
รอบคอบ   
 

2 1 2 ให้เจ้าหนา้ที่ผูไ้ด้ 
รับมอบหมาย 
แต่ละส่วนราชการ 

ที่มีหน้าท่ีจัดทำ
ฎีกา เข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับ
ข้อระเบียบ
กฎหมาย และ 
หนังสือสั่งการ 

ที่เกี่ยวข้อง   
เพื่อนำความรู ้
ที่ได้รับมา
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

ฎีกาผ่านการ
ตรวจสอบ
รายละเอียด
ครบถ้วนถูกต้อง 

1 1 1 ลดลง -   กำชับเจ้าหน้าที่
ให้ใช้ความ
รอบคอบเพื่อลด
โอกาสตรวจฎีกา
ผิดพลาด 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
704 

 
 
 
 

 

การปฏิบัติงาน
ในการบันทึก
บัญชีระบบ
คอมพิวเตอร์  
(E-laas) และ
ตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐ
และนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ 

1. เกิดจาก
การพิมพ ์
ช่ือผู้รับเงิน 
จำนวนเงิน 
และการเลือก
ประเภท
รายได้ผดิ 
2. ความยุ่งยาก
จากการเลือก
ช่ือบัญชีที่จะ
บันทึกค่าใช้จ่าย 

ที่เกิดจาก
หน่วยงาน
ภายใต้สังกดั
ผิด 

 
 

2 1 2 กำหนดให้
เจ้าหน้าท่ีผูไ้ดร้ับ
มอบหมายเข้ารบั 

การอบรมเกี่ยว 
กับข้อระเบียบ
และกฎหมาย 
หนังสือสั่งการ 
ที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อนำความรู ้
ที่ได้รับมาปฏิบตัิ 
งาน 

บันทึกบัญชี 
ได้ถูกต้องตาม
มาตรฐานบญัชี
ภาครัฐ 

1 1 1 ลดลง -   กำชับเจ้าหน้าที่
เพิ่มความถี่ใน
การตรวจความ
ถูกต้องของการ
บันทึกบัญชี 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
705 

 
 
 
 

 

การคืนหลัก 
ประกันสญัญา
ให้คู่สัญญาเป็น 
ไปตามระเบียบ
กำหนด 

1. คืนหลัก 
ประกันให้
คู่สัญญาเกิน
กำหนด 
2. เป็นภาระ
ทางการเงิน
และบัญช ี
 

2 1 2 1. มอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีผู้ 
รับผิดชอบ 
ให้ชัดเจน 
2. เพิ่มความถี่ 
ในการตรวจสอบ 

ทะเบียนคุม
หลักประกัน   
ให้เป็นปัจจุบัน 
3. คืนหลัก 
ประกันทันที  
เมื่อตรวจสอบ
พบว่าคู่สัญญา
พ้นข้อผูกพัน 
 
 
 

คืนหลักประกัน
ให้คู่สัญญา
ภายในกำหนด 

1 1 1 ลดลง -   กำชับเจ้าหน้าที่
ให้ใช้ความ
รอบคอบและ 
เพิ่มความถี่ถ้วน
เพื่อลดโอกาส 
คืนหลักประกัน
สัญญาเกิน
กำหนด 
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แบบ บส. 5 

ชื่อหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบภายใน 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

สำหรับประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง
ก่อนการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลดำเนินการ
การจัดการ
ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยง
ภายหลังการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

การเปลี่ยน 
แปลงระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

สรุปความเสี่ยง แนวทาง/
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

Risk-
706 

 
 
 
 

 

การตรวจสอบ
ภายในให้เป็นไป
ตามแผนการ
ตรวจสอบ
ภายใน ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

1. เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบ
ภายในไมส่ามารถ 

ตรวจสอบได้
ครอบคลมุทุก
กิจกรรม 
2. เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบ
ภายในไมเ่พียง 
พอต่อปริมาณ
งาน 

 

2 2 4 1. กำหนดให้
เจ้าหน้าท่ีตรวจ 
สอบภายในเข้า
รับการอบรม
เกี่ยวกับข้อ
ระเบียบ กฎหมาย 

เพื่อนำความรู้ที่
ได้รับมาปฏิบตัิ 
งานด้านการ
ตรวจสอบภายใน 

2. สรรหา
บุคลากรให้
เพียงพอกับ
ปริมาณงาน 

ไม่สามารถ
ตรวจสอบให้
เป็นไปตามแผน 
การตรวจสอบ  
ที่กำหนด จึง
ปรับลดแผนการ
ตรวจสอบ โดย 
ทำการตรวจสอบ 

เฉพาะกิจกรรม
ที่มีความเสี่ยงสูง
หรือคัดเลือก
กิจกรรมที่
ผู้บริหารท้องถิ่น
ให้ความสำคญั
มากที่สุด 

2 2 4 คงเดิม -   ปรับลดแผนการ
ตรวจสอบภายใน
ประจำปตีาม
แนวทางหลัก 
เกณฑ์กระทรวง 
การคลังว่าด้วย
มาตรฐานและ
หลักเกณฑ์
ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงาน
รัฐ พ.ศ. 2561 
และแก้ไข
เพิ่มเตมิ ฉบับท่ี 
3 พ.ศ. 2564 

 


