
 

 
 

 
 

รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(รอบ 6 เดือน) 



 
เหตุผลและความจำเป็น 

 
 

ตามที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีได้ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กร นั้น 

เพ่ือให้การบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรั ฐ 
เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบและถือปฏิบัติ  จึงได้จัดทำรายงานการติดตามผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี เพ่ือรายงานผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยงขององค์กรในรอบ 6 เดือน 
 

31 กรกฎาคม 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบญั 
 

หน้าที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ดา้นพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ         1 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต            2 - 3 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการวางแผน ส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว      4 - 10 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ที่อยู่นอกเหนือยุทธศาสตร์                         11 - 16 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน สำนักช่าง 
รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-101 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการปรับปรุงถนน
แอสฟัลต์คอนกรีต บน
คันคลองส่งน้ำ 8 ซ้าย 
1 ขวา หมู่ที่ 4 หมู่ที่ 5 
และหมู่ท่ี 7 ตำบล
เขาขลุง อำเภอบ้าน
โป่ง จังหวัดราชบุร ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กำหนดให้รายงาน
สรุปผลในภาพรวม 
การประชุมผู้บริหาร 
ทุกเดือน 
2. ผู้ควบคุมงานจัดทำ
รายงานประจำวันและ
เสนอประธาน
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุทุกสัปดาห์ตามท่ี
กำหนดในระเบียบฯ 
3. คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุร่วม
ประชุมตามอำนาจ
หน้าที่ที่กำหนดใน
ระเบียบฯ 

90 วัน สำนักช่าง บริหารโครงการเป็นไป
ตามสัญญาจ้างทุก
ประการ 

1. หนังสือส่งมอบงาน 
ที่ ออ. 129/2568 
ลงวันที่ 8 เม.ย. 68 
2. ใบตรวจรับพัสดุ  
ลงวันที่ 10 เม.ย. 68 
3. สัญญาจ้างที่ 
63/2568 ลงวันที่  
5 มิ.ย. 68 

ร้อยละ 
100 

ไม่มี 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-201 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเป็น
ค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาตั้งแต่ระดับ
อนุบาลจนจบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ของโรงเรียนองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
ราชบุรี (วัดหว้ยปลาดุก 

อนันตกูลอุปถัมภ์) 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ของ
กองการศึกษา ฯ ลงไป
ตรวจ กำกับ ติดตาม 
และให้คำปรึกษา
พร้อมคำแนะนำใน
กระบวนการทำงาน  
ให้ดำเนินการเป็นไป
ตามระเบียบ ฯ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

มีการลงพ้ืนที่ติดตาม
ตรวจสอบและ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานโครงการ 
ปรากฏว่าการดำเนิน
โครงการดังกล่าว 
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

1. คำสั่ง อบจ.ราชบุรี 
เรื่องการมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้แก่บุคลากรในกอง
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
2. บันทึกการออกตรวจ
ติดตามนิเทศโรงเรียน
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดราชบุรี (วัดห้วย
ปลาดุก อันตกูลอุปถัมภ์) 
 

ร้อยละ 
60 

ปัญหาและอุปสรรค 
- โรงเรียนขาดเจ้าหน้าที ่
ในการดำเนินงานด้าน
การเงิน 
แนวทางแก้ไข 
- ดำเนินการควบคุม 
ในชั้นการปฏิบัติงาน
โดยเน้นให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานตามหนังสือ
สั่งการ ข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ตามกระบวนการของ
งานโดยเคร่งครัด 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสุข 
รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-202 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กิจกรรมการพัฒนา
ระบบการเบิกจ่ายยา
และเวชภัณฑ์ของ
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบล สังกัด
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดราชบุรี 
 

1. เก็บสถิติการ
เบิกจ่ายเวชภัณฑ์จาก
โรงพยาบาลแม่ข่าย 
ทุกครั้งและตรวจรับ
เวชภัณฑ์ให้ตรงกับ 
ใบเบิกทุกครั้ง 
2. เรียงยาขึ้นชั้นให้
เรียงยาแบบ First 
Expire date First 
Out เพ่ือป้องกัน 
ความเสี่ยงที่จะจ่ายยา
หมดอายุให้แก่ผู้ป่วย 
และเพ่ือป้องกันความ
เสี่ยงที่จะสูญเสียงบ 
ประมาณที่มียาหมดอายุ 
3. ตรวจนับเวชภัณฑ์ 

มี.ค. - ส.ค. 
68 

กอง
สาธารณสุข 

 - มีการดูแล รักษาที่ดี 
ป้องกันการขโมย สูญเสีย 
เสื่อมสภาพ และ
หมดอายุ 
- ลดการลงทุนในคลังยา
และเวชภัณฑ์ 
- ยามีความปลอดภัยทำ
ให้ผู้ป่วยได้รับการรักษา
ที่ถูกต้อง ทันเวลา และมี
ความปลอดภัย 
- เป็นการประกันว่ายา
และเวชภัณฑ์คงคลังที่
ได้รับมานั้น ทั้งชนิด 
จำนวน มีคุณภาพ 

- คู่มือขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เรื่องการ
บริหารคลังยาและ
เวชภัณฑ์ 
- ไมมี่รายงานปัญหา  
การเบิกจ่ายยาหมดอายุ
จากโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบลหลังจาก
ดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

ร้อยละ 
100 

ไม่มี 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-401 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงการฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดราชบุรี 
ข้าราชการและ
พนักงานขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
ราชบุรี 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ใน
การกำกับ ควบคุม 
ดูแล  
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

สำนักงาน
เลขานุการ
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด 

ยังไม่ได้มีการดำเนิน
โครงการ 

- - - 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-402 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 
- 2570) เพ่ิมเติม 
ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดราชบุร ี
 

1. ศึกษาและติดตาม
การเปลี่ยนแปลง
กฎหมายและนโยบาย
ของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง
อย่างใกล้ชิด 
2. จัดทำแผนพัฒนาฯ   
ให้เป็นไปตามระเบียบ
ราชการ แต่ยังคงมี
ความคล่องตัวในการ
ดำเนินโครงการ  
มีทางเลือกในการ
ระดมทุน โดยร่วมมือ
กับหน่วยงานอื่น  
หรือของบประมาณ
จากกรม 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

1. หน่วยงานสามารถ
ติดตามและปรับตัวให้
สอดคล้องกับกฎหมาย 
ระเบียบ และนโยบาย
ของรัฐบาลที่มีการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่าง
ทันท่วงที ส่งผลให้ 
การดำเนินงานเป็นไป
อย่างถูกต้องตามกรอบ
กฎหมาย 
2. การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นฯ เป็นไปตาม
ระเบียบทางราชการอย่าง 

ครบถ้วน ขณะเดียวกัน
ยังสามารถดำเนิน
โครงการได้อย่างคล่องตัว 

เอกสารขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ
จากองค์การบริหารส่วน
จังหวัดราชบุรี จากส่วน
ราชการต่างๆ 
 
 

ร้อยละ 
50 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. กฎหมายและ
นโยบายของรัฐบาล 
มีการเปลี่ยนแปลง
บ่อยทำให้ไม่สามารถ
วางแผนระยะยาวได้
อย่างชัดเจน บุคลากร
ไม่สามารถติดตาม
ข้อมูลได้อย่างทันเวลา 
2. การจัดทำแผน 
พัฒนาท้องถิ่นฯ 
ข้อจำกัดของระเบียบ
ราชการบางประการ
อาจทำให้การดำเนิน 
งานขาดความคล่องตัว 
และมีข้อจำกัด 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

3. ให้ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายและระเบียบ     
ที่เก่ียวข้องกับการ
จัดทำแผนพัฒนาฯ  
แก่บุคลากรที่เก่ียวข้อง 
4. ดำเนินการ
ตรวจสอบความถูกต้อง
และความพร้อมของ
โครงการที่ขอรับการ
สนับสนุนก่อนนำเข้า
แผนพัฒนาฯ 
5. ให้คำแนะนำกับผู้
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ ให้
เปลี่ยนเป็นการขอรับ
เงินอุดหนุนไป
ดำเนินการเองตาม
ระเบียบเงินอุดหนุนฯ 
 
 
 

  มีความยืดหยุ่นและ
สามารถระดมทรัพยากร
จากแหล่งอื่นได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ เช่น 
การบูรณาการความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกหรือการขอรับ
งบประมาณสนับสนุน
จากกรมต่าง ๆ 
3. บุคลากรที่มีส่วน
เกี่ยวข้องมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย
และระเบียบที่เก่ียวข้อง
กับการจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ฯ เพิ่มมากขึ้น 
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง ลดความ
เสี่ยงจากการดำเนินงาน
ที่คลาดเคลื่อนจากกฎหมาย 

4. โครงการที่เสนอขอรับ
การสนับสนุนได้รับ 

  3. บุคลากรบางส่วน 
ยังขาดความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบและ
ขั้นตอนการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นฯ 
4. โครงการบางส่วนที่
เสนอเข้ามาขาดข้อมูล
หรือหลักฐานประกอบ
ที่ครบถ้วน ทำให้อาจ
เกิดปัญหาในการบรรจุ
ไว้ในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ฯ 
5. การขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ 
ผู้เสนอโครงการบาง
รายไม่เข้าใจช่อง
ทางการขอรับการ
สนับสนุนที่เหมาะสม 
เช่น เงินอุดหนุน ทำให้
กระทบต่อการบริหาร
งบประมาณภาพรวม 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

     การตรวจสอบถูกต้อง 
ครบถ้วน ทำให้มีความ
พร้อมสำหรับบรรจุไว้ 
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น ฯ 
ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจาก
การดำเนินโครงการที่ 
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์
หรือขาดความพร้อม 
5. ผู้เสนอขอรับ
งบประมาณได้รับ
คำแนะนำให้พิจารณา
แนวทางอ่ืนที่เหมาะสม 
โดยเฉพาะการขอรับเงิน
อุดหนุนตามระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง ซึ่งช่วยลด
ภาระงบประมาณรายจ่าย 

ขององค์กร และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใช้
จ่ายงบประมาณอย่าง
คุ้มค่า และถูกต้องตาม
ระเบียบ 

  แนวทางแก้ไข 
1. จัดตั้งคณะทำงาน
เพ่ือติดตามการ
เปลี่ยนแปลงระเบียบ
กฎหมายและนโยบาย 
อย่างใกล้ชิด พร้อม
เผยแพร่ข้อมูลและ 
แนวทางปฏิบัติให้
บุคลากรทราบอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. ปรับแนวทางการ
จัดทำแผนให้มีความ
ยืดหยุ่น โดยเปิดช่องให้
มีการบูรณาการความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก และใช้กลไก
การขอรับงบประมาณ
จากแหล่งอื่น 
3. จัดอบรม สัมมนา 
และจัดทำคู่มือหรือ 
เอกสารสรุปสาระสำคัญ 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

        ของระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือสร้างความเข้าใจ
แก่บุคลากรทุกระดับ 
4. กำหนดขั้นตอน 
การตรวจสอบโครงการ
อย่างเป็นระบบ  
และให้คำแนะนำกับ
หน่วยงานผู้เสนอ 
โครงการเพื่อปรับปรุง
ข้อมูลก่อนส่งเข้าแผน 
5. จัดทำแนวทางหรือ
คู่มืออธิบายการเลือก 
ใช้ช่องทางการสนับสนุน 

ที่เหมาะสม พร้อมทั้ง
ให้คำปรึกษารายกรณี
โดยเจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบ 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองการเจา้หน้าที่ 
รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-403 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การสรรหาข้าราชการ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดในสายงาน
ผู้บริหาร 
 

โดยดำเนินการ 
1. การแต่งตั้งผู้รักษา
ราชการแทน/รักษา
ราชการในตำแหน่ง
ที่ว่างจากข้าราชการ
ตำแหน่งอื่น 
2. รายงานปัญหาต่อ 
ก.จ.จ. เพื่อทำ
ความเห็นต่อ ก.จ. 
พิจารณาปรับปรุง
ข้อจำกัดเรื่องกฎหมาย
และหลักเกณฑ์ในการ
สรรหาต่อไป 
3. ประกาศรับโอน
ข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอ่ืน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

กองการ
เจ้าหน้าที่ 

- แต่งตั้งผู้รักษาราชการ
แทนในตำแหน่งที่ว่าง
ครบทุกตำแหน่ง 
- ประกาศรับโอนสาย
งานผู้บริหารที่ว่างใหม่
กองการแพทย์มีผู้ขอ 
กลับเข้ารับราชการใน
ตำแหน่งผู้อำนวยการ
กองการแพทย์ 1 ราย 
- มีการรายงานสายงาน
ผู้บริหารที่ว่างจำนวน 
30 อัตราต่อ ก.จ.จ. 
ราชบุรี เพ่ือขอความ
เห็นชอบดำเนินการสรร
หาต่อไป 

- คำสั่ง อบจ. ราชบุรี  
ที่ 167/2568 ลว.  
3 ก.พ. 68 คำสั่ง 
369/2568 ลว. 
26 มี.ค. 68 
- ประกาศ อบจ. ราชบุรี 
เรื่อง การสรรหา
บุคลากรเพ่ือแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร 
ลว. 21 เม.ย. 68 และ 
ประกาศผลการสรรหาฯ 
ลว. 7 พ.ค. 68 
- วาระการประชุม 
ก.จ.จ. ราชบุร ีระเบียบ
วาระท่ี 3.2 และ 4.4 

ร้อยละ 
80 

ปัญหาและอุปสรรค 
- มีผู้ขอโอนมา
ตำแหน่งที่ประกาศ 
รับโอนยังไม่ครบ 
ทุกตำแหน่ง 
แนวทางแก้ไข 
- รายงานตำแหน่ง 
สายงานบริหารที่ว่าง
ให้ ก.จ.จ. ทราบ 
เพ่ือดำเนินการสรรหา 
ต่อไป 
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รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร (กรณีปลด
ล็อค) 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-701 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การบริหารจัดการพัสดุ
คงเหลือของส่วน
ราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีกระบวนการติดตาม
พัสดุและครุภัณฑ์ใน
ทุกๆ 6 เดือน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

สำนักปลัด
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด 

สถานะของพัสดุและ
ครุภัณฑ์ มีการปรับปรุง
และแก้ไขให้เป็นปัจจุบัน
สามารถติดตามได้ง่าย 

ทะเบียนพัสดุครุภัณฑ์ ร้อยละ 
80 

ปัญหาและอุปสรรค 
- ครุภัณฑ์บางรายการ
มีการเคลื่อนย้าย 
แนวทางแก้ไข 
- ดำเนินการควบคุม
ครุภัณฑ์ โดยระบุ
ผู้ใช้งาน และสถานที่ 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-702 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การจัดเก็บข้อมูล
ราชการ ข้อมูลสำคัญ 
เอกสารต่างๆ ในเครื่อง
คอมพิวเตอร์ (ข้อมูล
สูญหาย) 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะทำงานใน
การให้ความรู้ ให้
คำแนะนำในการ
สำรองข้อมูลสำคัญ
ของหน่วยงาน ใน
หลายช่องทางอย่าง
สม่ำเสมอกับบุคลากร
ขององค์กรพร้อมทั้ง
ติดตามผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

สำนักปลัด
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด 

ปัญหาข้อมูลสูญหาย
ลดลง โดยคอมพิวเตอร์ 
สำนักปลัดฯ ทั้งหมด
จำนวน 34 เครื่อง 
ดำเนินการสำรองข้อมูล
แล้ว จำนวน 31 เครื่อง  
โดยเพ่ิมช่องทางการ
สำรองข้อมูล ดังนี้          
1. external harddisk 
2. google drive      
3. อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล
ผ่านระบบเครือข่าย 
(NAS) โดยดำเนินการ
สำรองข้อมูล ดังนี้            

1. รูปถ่ายการสอนการ
เข้าใช้งาน 
2. infographic หลัก
ปฏิบัติในการสำรอง
ข้อมูลและขั้นตอนการ
ปฏิบัติในการสำรอง
ข้อมูล 
3. ภาพการสำรอง
ข้อมูลชุดที่ 1 เก็บแบบ
ออนไลน์ผ่าน google 
drive และ NAS 
4. ภาพการสำรอง
ข้อมูลชุดที่ 2 เก็บแบบ
ออฟไลน์ 
5. รายชื่อผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

ร้อยละ 
91 

ปัญหาและอุปสรรค 
- บุคลากรบางส่วน 
ไม่เข้าใจการเข้าใช้งาน
จัดเก็บข้อมูลแบบ
ออนไลน์ 
- บริบทของการเข้าถึง
ข้อมูลของแต่ละฝ่ายมี
ความแตกต่างกัน เช่น
การเข้าถึงข้อมูลลับ
ของนิติกร 
แนวทางแก้ไข 
- จัดทำคู่มือวิธีการเข้า
ใช้งาน 
- ดำเนินการจำแนก 
user ของผู้ใช้งานโดย 



13 
 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   - ฝ่ายอำนวยการ 
จำนวน 13 เครื่อง                     
- ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
จำนวน 2 เครื่อง 
- ฝ่ายส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว จำนวน 6 
เครื่อง 
- ฝ่ายป้องกัน ฯ จำนวน 
4 เครื่อง 
- กลุ่มงานนิติการ 
จำนวน 6 เครื่อง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  แยกผู้ใช้งานเป็นฝ่าย 
และแยกผู้ใช้งานเป็น
รายบุคคลสำหรับ 
นิติกร ฝ่ายนิติการ   
ในการสำรองข้อมูล
ผ่าน NAS 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-703 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การตรวจสอบฏีกาการ
เบิกจ่ายเงินตาม 
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ
มอบหมายเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับข้อ
ระเบียบและกฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือนำ
ความรู้ที่ได้รับมา
ปฏิบัติงาน และมี
กระบวนการช่วยใน
การตรวจสอบ 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

กองคลัง - เบิกจ่ายเงินถูกต้อง
ตามระเบียบและ
กฎหมาย 
- ให้คำปรึกษา แนะนำ 
แก่เจ้าหน้าที่ผู้จัดทำฎีกา
ได้ถูกต้อง 
- ช่วยแก้ไขปัญหา
ในทางปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้องรวดเร็ว 
- ไม่ถูกทักท้วงจาก 
หน่วยงานตรวจสอบ 

ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบียบและกฎหมาย  
สามารถเบิกจ่ายเงิน
ให้แก่เจ้าหนี้ หรือผู้มี
สิทธิรับเงินได้ถูกต้อง 
รวดเร็ว 

ร้อยละ 
100 

ไม่มี 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน กองคลัง 
รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ี

สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-704 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การปฏิบัติงานในการ
บันทึกบัญชีระบบ 
คอมพิวเตอร์ (E-laas) 
และตามมาตรฐาน 
การบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชี
ภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้เจ้าหน้าที่ผู้ได้รับ
มอบหมายเข้ารับ 
การอบรมเกี่ยวกับ 
ข้อระเบียบและ 

กฎหมาย หนังสือ   
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือนำความรู้ที่ได้รับ
มาปฏิบัติงาน และมี
การกำกับตรวจสอบ
การลงข้อมูล 

 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

กองคลัง บันทึกบัญชีได้ถูกต้อง
ตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ ตามหมวด
รายได้ และประเภท
รายจ่าย ตลอดจน
ค่าใช้จ่ายของหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด 

ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
ตามระเบียบและ
กฎหมายสามารถเสนอ
รายงานการเงินการคลัง
ได้ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน ทั้งประจำวัน 
และประจำเดือน 

ร้อยละ 
80 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. การปิดปรับปรุง 
ระบบ และระบบ    
ไม่เสถียร ทำให้การ
บันทึกบัญชีในระบบ 
ไม่เป็นปัจจุบัน   
2. ระบบช้า ชะงัก    
ทำให้การบันทึกบัญชี
ในระบบไม่สำเร็จ 
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แบบ บส. 4 

ชื่อหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบภายใน 
รายงานการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 6 เดือน 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรคและ
แนวทางแก้ไขปัญหา 

Risk-705 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การตรวจสอบภายใน
ตามแผนการ
ตรวจสอบภายใน
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กำหนดกรอบ
ระยะเวลาในการ
ตรวจสอบ 
2. กำหนดให้
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ภายในเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิผล และ
คุณภาพของการ
ตรวจสอบ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

1. ดำเนินการตรวจสอบ
เป็นไปตามแผนที่
กำหนด 
2. คุณภาพการ
ตรวจสอบภายในเพิ่มขึ้น
จากการศึกษาข้อ
ระเบียบ กฎหมาย
เพ่ิมเติมผ่านช่องทาง 
Facebook และกลุ่ม 
Line  

1. รายงานผลการ
ตรวจสอบภายในรอบ  
6 เดือนแรก 
(ตค.67 - มีค.68) 
2. รายชื่อสมาชิกกลุ่ม
ไลน์ และ Facebook 

50 ไม่มี 


